Silutés rajono savivaldybé

Silutés r. savivaldybés pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimg vykdo Silutés
rajono $vietimo pagalbos tarnyba (toliau — Tarnyba)®.

2021-2022 m. m. Silutés r. savivaldybéje dirbo 808 pedagoginiai darbuotojai, i3 jy—
498 (62 proc.) bendrojo ugdymo, 197 (24 proc.) — ikimokyklinio ugdymo, 56 (7 proc.) — profesinio
mokymao, 57 (7 proc.) — neformaliojo vaiky Svietimo jstaigose (zr. 1 pav.). Pastaruosius keletg mety
pastebimas savivaldybés pedagoginiy darbuotojy, ypa¢ dirban¢iy bendrojo ugdymo jstaigose,
skaiCiaus mazéjimas (9 proc.) — 2019-2020 m. m. savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigose dirbo
545 pedagoginiai darbuotojai, 2020-2021 m. m. — 525.

1 pav. Daugiausia pedagoginiy darbuotoju dirbo bendrojo ugdymo jstaigose
Pedagoginiy darbuotojy skai¢iaus pasiskirstymas pagal mokykly tipus (procentais)

Neformaliojo

Profesinio vaiky Svietimo
mokymo mokyklose
mokyklose 7%
7%

Ikimokyklinio Bendrojo
ugdymo ugdymo
mokyklose mokyklose
24% 62%

2022 m. Tarnyba vykdé 18 ilgalaikiy (ne maziau kaip 40 val. trukmés) pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) programy (toliau — Programos) pagal Valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritetus.
Jose dalyvavo 734 pedagoginiai darbuotojai (Zr. 1 lentelg).

Palyginti su pra¢jusiais metais, matyti, kad savivaldybéje svarbiausias isliko tas pats
prioritetas — Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj, tik
2021 m. daugiau dalyviy dalyvavo Programose pagal krypti Skaitmeninio rastingumo tobulinimas,
0 2022 m. — pagal krypti Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse. Pagal prioriteta
Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai kompetencijy tobulinimas
abejus metus vykdytas panasus Programy skaiCius, tik 2021 m. daugiau Programy vykdyta ir
daugiau dalyviy pritraukta pagal kryptj Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas, 0 2022 m. —
pagal kryptis Gebéjimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas ir Mokyklos
bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principq Svietime. Prioriteta Kompetencijy,
reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turincius mokinius, tobulinimas
atliepian¢iy Programy $iais metais vykdyta maziau nei pernai.

! Prieiga internete https://www.sptsilute.t.
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1 lentelé. Daugiausia Programu vyko pagal prioriteta Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant

Siuolaiking ugdymo | mokymo turinj

Vykdyty Programy ir dalyviy pasiskirstymas pagal prioritetus

Vykdyty Vykdyty
L . Programy
Prioritetas / prioriteto kryptys Programy dalvvi
skaicius yv
skaicius
Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant $iuolaikinj ugdymo / mokymo turinj 8 346
Skaitmeninio rastingumo tobulinimas 3 80
mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas 3 129
[ mokyma g
Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse 2 137

Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius, tobulinimas 3 96

pazangos

Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo

2 76

Bendradarbiavimo gebéjimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg
Svietimo pagalba ir paslaugas, tobulinimas 1 20

Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai

kompetencijy tobulinimas 7 292
Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas 2 53
Geb¢jimy priimti sprendimus, gristus duomenimis, stiprinimas 2 136
Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principa

Svietime 3 103

IS viso: 18 734

Savivaldybés pedagoginiai darbuotojai, dalyvave jgyvendinant Programas ir plétoje savo
profesines kompetencijas, turéjo galimybe mokytis kartu su pedagogais praktikais, mokslininkais ir
kitais lektoriais. Duomenys rodo, kad 2022 m. daugiau kaip 51 proc. (27 asmenys) lektoriy buvo
kviestiniai pedagogai praktikai.

2 pav. Prioritetines Programas daZniausiai jgyvendino pedagogai praktikai
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Pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijai tobulinti savivaldybéje 2022 m. panaudota didzioji
dalis visy PKT skirty 1&8y (zr. 3 pav.). 2022 m. 1¢8y skirta panasiai kaip ir 2021 m., bet 2022 m. jy
panaudota gerokai daugiau nei 2021 m. (46 proc.).

3 pav. IS skirty biudZeto 1é§y mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny
kvalifikacijai tobulinti panaudota 73 proc.

Biudzeto 1és0s, tenkancios pedagogy kvalifikacijai tobulinti (eurais)
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Kvalifikacijos tobulinimo galimybiy uZtikrinimas savivaldybéje
(pagal Tarnybos veiklos isorinio vertinimo i$vadas ir interneto svetainés puslapiy apzvalga, atliktg
2023 m. vasario—geguzés meén.)

Renginiy organizavimg savivaldybéje reglamentuoja direktoriaus patvirtintas Tarnybos
organizuojamy kvalifikacijos tobulinimo renginiy tvarkos aprasas. Tarnybos svetainéje skelbiamas
kiekvieno ménesio veiklos planas ir §vietimo ir mokslo ministro patvirtintos 2023-2025 mety PKT
prioritetings sritys. Salia kiekvieno renginio pazyméta, kuriai prioritetinei sri¢iai jis priskirtas. Jei
renginys yra ilgalaikés Programos dalis, Salia pavadinimo skelbiamas Programos ir jos modulio
pavadinimas, taip pat skelbiama renginio data, vieta, registracijos nuoroda ir tiksliné grupé. Tarnyba
daugiausia vykdo ilgalaikes Programas.

Kiekvieno ménesio renginiy plane yra renginiy, susijusiy su ugdymo turinio atnaujinimu
(toliau — UTA), vieni i§ jy organizuojami mokykly komandoms jy darbo vietose, kiti — atskiry
dalyky mokytojams Tarnyboje arba virtualioje aplinkoje Siomis temomis: Siuolaikiné pamoka
atnaujinty programy kontekste, kompetencijomis grjstas ugdymas ir pan. Tarnyba organizuoja
pasitarimus savivaldybés sudarytai UTA koordinavimo komandai mokykly pasirengimui atnaujinto
ugdymo turinio jgyvendinimui aptarti, bet svetainéje labai truksta naujausios su UTA susijusios
susistemintos informacijos. Vyksta paskaitos, kaip dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikais.

2021 m. iSorinio vertinimo duomenimis, Tarnyba periodiSkai domisi, kaip organizuoti
mokymai padeda mokytojams tobuléti profesingje srityje, kaip panaudoja jgytas zinias, kaip
mokytojams pavyksta jas integruoti praktiskai. GrjZztamasis rySys gaunamas vykdant apklausas ir
neformaliuoju biidu — kalbantis su metodiniy biireliy nariais, kaip mokymuose igyta patirt] ir Zinias
pedagogai pritaiko savo veikloje ir praktiSkai demonstruoja atvirose veiklose. Analizuojami
atsakymai ir atsiliepimai, kurie véliau panaudojami veiklai planuoti ir tobulinti.

Organizuojamy renginiy formos jvairios: tai seminarai, kursai, edukacinés isvykos,
paskaitos, supervizijos, praktiniai mokymai. PKT renginiai organizuojami, atsizvelgiant j Valstybés
$vietimo strategijos dokumentus, SMSM patvirtintus PKT prioritetus, rajono mokiniy nacionaliniy
pasiekimy ir egzaminy rezultaty analizés duomenis, mokykly iSorés audito ir vidaus isivertinimo
1Svadas, metodiniy biireliy veiklos prioritetus, rajono Svietimo strategijg ir klienty poreikius. PKT
sritys aptariamos ir rengiamos kartu su mokykly komandomis. Didelis démesys skiriamas
Siuolaikinés pamokos vadybai, mokiniy pazangos vertinimo, jsivertinimo ir paZzangos pamatavimo,
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individualios mokinio paZzangos, mokymosi motyvacijos, integracijos ir diferenciacijos pamokoje,
socialiniy emociniy kompetencijy ugdymo, patirtinio refleksyvaus mokymo taikymo metodikos,
darbo su jvairiy geb¢jimy mokiniais, pozityvaus rySio kirimo bendruomenéje ir kitiems
klausimams. Lektoriaus pakvietimg lemia sitiloma seminaro tema, lektoriaus kompetencija,
gebéjimas perteikti zinias, klienty pageidavimai, rekomendacijos. Didesné dalis renginiy
organizuojama klienty darbo vietose.

Tarnybos specialistai teikia individualias konsultacijas specialistams, pedagogams, tévams
(globéjams) pagal iSankstine registracija.

Vyksta tarpdalykiniai kolegialiosios patirties mainai. Mokytojai dalykininkai renkasi j
susitikimus, kuriuose sprendzia tuo metu jiems aktualius klausimus ir dalijasi ugdymo inovacijy
patirtimi. Vyksta psichology kolegialiosios patirties sklaida, apskritojo stalo diskusijos.

Tarnyboje teikiama jvairiy sri¢iy individuali ar grupiné, vienkartiné, trumpalaiké ar
ilgalaiké konsultaciné pagalba: psichologing, specialioji pedagoginé, socialiné ir pedagoginé.
Teikiamos jvairios tematikos konsultacijos: psichologinés, specialiojo ugdymo, elgesio ir emocijy,
bendravimo, mokymosi, patyCiy, saves pazinimo, programy rengimo ir kt. klausimais. Jas teikia
Tarnybos darbuotojai arba pagal poreikj kvie¢iami kity institucijy darbuotojai. Konsultacijos vyksta
pageidaujamu laiku ir pageidaujamomis priemonémis.

Didelj démes] Tarnyba skiria ugdymo jstaigos kaip besimokancios organizacijos
stiprinimui, kiekvienais metais apie 50 proc. visy renginiy sudaro biitent §ie renginiai. Svetaingje
kaupiamas ir sistemingai tvarkomas Edukacinés patirties bankas, kuris apima jvairiy sri¢iy gerosios
patirties naujoves. Organizuojami virtualiis gerosios patirties sklaidos renginiai. Mokytojai telkiami
gerosios patirties sklaidai, ji planuojama kalendoriniams metams, atsizvelgiant j poreikius ir
patvirtintus prioritetus.

Tarnyba koordinuoja metodiniy biireliy veiklg. Metodiniai bureliai bendradarbiauja su kity
rajony metodiniais bireliais.

Informacija apie jgyvendinamas PKT Programas Tarnyba skelbia ne tik svetainéje, bet ir
socialiniuose tinkluose, siuncia Svietimo jstaigoms. Registracija j renginius vykdoma elektroninéje
renginiy registracijos sistemoje Semiplius. Registracijos nuoroda skelbiama kiekvieno ménesio
renginiy plane, Salia renginio pavadinimo.

Remiantis Tarnybos veiklos duomenimis, atsispindinciais interneto svetainés puslapiuose,
ir Tarnybos veiklos iSorinio vertinimo iSvadomis, matyti, kad siekiama sudaryti galimybes
pedagoginiy darbuotojy bendrosioms ir profesinéms kompetencijoms ugdyti.

PKT poveikis ugdymo kokybei

Vadovaujantis savivaldybés ir Tarnybos pateiktais duomenimis, galima teigti, kad
Kretingos r. savivaldybé vykdo tikslingg PKT stebésena, siekdama geresnés ugdymo kokybés.

Savivaldybés lygmeniu vykdomos apklausos, tyrimai, naudojant skaitmenines formas:
apklausa.lt, semiplius.lt, ,,Google” formas. PKT stebésena vykdoma, analizuojant apklausy
rezultatus mokytojy dalykininky metodiniuose bireliuose, organizuojamos tiksliniy grupiy
diskusijos, analizuojami mokiniy mokymosi pasiekimai, vykdomi praktiniai pamoky stebéjimai ir
aptarimai. Atlikus $ias analizes savivaldybés lygmeniu, pastebéta, kad ugdymo kokybé neretai
priklauso nuo kryptingo ir sistemingo pedagogy dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Analizuojant nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP), pagrindinio ugdymo
pasiekimy patikrinimo (PUPP) ir valstybiniy brandos egzaminy (VBE) rezultatus, matomas
teigiamas pokytis, taip pat pasikeité ir pamokos kokybe, fiksuojama mokinio tigtis. Be to, mokykly
isivertinimo duomenys rodo, kad mokytojy profesinis tobuléjimas turéjo itakes mokiniy
pasiekimams ir pazangai. Pastebimas PKT poveikis ne tik mokiniy brandai, pazangai ir
pasiekimams, bet ir mokykly kaip organizacijuy pazangai — tobuléja pamokos vadyba, mokytojy
skaitmeninés kompetencijos, ger¢ja viding ir tarpasmeniné organizacijos kultiira.



Rekomendacijos

Atsizvelgiant | pateiktus duomenis, siizloma:

e savivaldybés lygmeniu daugiau démesio skirti PKT stebésenai, analizuojant, ar
mokymosi patirtis ir dalyvaujant PKT Programose pedagogy iSplétotos kompetencijos perkeliamos
1 praktika;

e glaudziau bendradarbiaujant su savivaldybés mokyklomis, jtraukiant vadovus,
metodinius biirelius ir (ar) kitus bendruomenés narius, stiprinti PKT renginiuose dalyvavusiy
pedagogy motyvacijg taikyti mokymosi patirtj;

e interneto svetaingje plétoti pagalbos pedagogams UTA jgyvendinimo klausimais
galimybes, papildant ja praktinés veiklos pavyzdziais, orientuotais j 2023-2025m. PKT
prioritetinés srities Ugdymo praktikos ir didaktikos kompetencijy tobulinimas jgyvendinima;

e racionaliau panaudoti PKT skiriamas léSas (panaudota 73 proc.).



