NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

TELSIU R. BUOZENU MOKYKLOS-DAUGIAFUNKCIO CENTRO
VEIKLOS RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA

2023-12-29 Nr. A-95
Vilnius

IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. gruodzio 4-5 d.

ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés
ir aukstesniy mokiniy pasiekimy.

Dokumentai, kuriais buvo vadovautasi:

1. Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, atrankos kriterijais veiklos iSoriniam
vertinimui, patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés
4 d. jsakymu Nr. V-692 ,,Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, atrankos kriterijy
veiklos iSoriniam vertinimui patvirtinimo*.

2. Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,Dél Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraSo patvirtinimo*.

3. Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. spalio 4 d. jsakymu
Nr. V-1300 ,,Dél Bendrojo ugdymo programas vykdan¢iy mokykly, kuriose 2023 mety Il pusmetj
bus atliekamas rizikos i$orinis vertinimas, sgraso patvirtinimo®.

4 Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus 2023 m. spaliol2 d. jsakymu Nr. V-700 ,,.Dél
rizikos iSorinio vertinimo, kuris vyks 2023 mety Il pusmet] mokyklose, vykdanciose bendrojo
ugdymo programas, tvarkaras¢io patvirtinimo*.

5. Nacionalinés $vietimo agentiiros direktoriaus 2023 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. VK-713
,Del 2023 mety Il pusmet] vyksian¢io mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés rizikos iSorinio vertinimo vertintojy komandy sgraSo patvirtinimo*.

Vertinant Telsiy r. Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro (toliau — Mokyklos, Centro,
Istaigos) padaryta pazangg analizuoti Sie dokumentai ir (ar) $altiniai: Nacionaliniy mokiniy pasiekimy
patikrinimy rezultatai (toliau — NMPP), mokiniy pasiekimy ir pazangos suvestinés, Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami duomenys ir batinyjy stebésenos rodikliy reik§meés,
Nacionalinés Svietimo agenttros ,, TelSiy rajono Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro vadovy ir
mokytojy nuomonés apie mokyklos veiksmingumo didinimg statistiné tyrimo ataskaita“, Mokyklos
interneto svetain¢je skelbiama informacija, 2022 m. Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
rezultatai (ir ataskaita), Mokyklos direktoriaus 2021 m. ir 2022 m. metinés veiklos ataskaitos, 2022
m. 2023 m. veiklos planai, 2022-2024 mety strateginis planas, 2022-2023 m. m. ir 2023-2024 m.
m. ugdymo planai, mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai, VGK, Mokyklos veiklos kokybés
jsivertinimo grupiy dokumentai.

Siekdami priimti pagristus sprendimus dél Mokyklos veiklos kokybés, vertintojai kalb¢josi
su bendruomene: mokiniais, mokytojais, administracija, savivaldos institucijy ir darbo grupiy
(Metodinés tarybos, Centro tarybos, Vaiko gerovés komisijos (toliau — VGK), Mokyklos veiklos
kokybés jsivertinimo grupés) nariais, pavieniais mokytojais ir Svietimo pagalbos specialistais,, TelSiy
r. savivaldybés administracijos Svietimo ir sporto skyriaus vyriausigja specialiste Sandra Balnyte-
Keburiene.
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Priimant vertinimo sprendimus, remtasi ugdomuyjy veikly, Mokyklos vidaus ir iSorés erdviy
stebéjimu, jy funkcionalumo ir (ar) panaudojimo jvertinimu. Vizito dienomis ugdymo procesas vyko
trijose pradinése klasése (jungtingje 1-2 klaséje, 3 ir 4 klas¢je). Ketvirtoky klasés veikla nebuvo
stebéta, nes sirgo mokytojas. IS viso stebéta 14-ka ugdomyjy veikly, o tai sudaro 58,3 proc. vizito metu
vykusio ugdymo proceso.

Remiantis minétais duomenimis ir surinkta informacija, buvo suformuluoti ir mokyklai
paskelbti rizikos veiksniali, turintys jtakos mokiniy pazangai ir pasiekimams. Vertinimo sprendimai
yra priimti bendru vertintojy komandos sprendimu.

Vertintojai dékoja Mokyklos bendruomenei uz konstruktyvy bendradarbiavima.

I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Mokykla vykdo ikimokyklinio, priesmokyklinio, pradinio ugdymo programas. Mokyklos
pateiktais (patikslintais) duomenimis 2023-2024 m. m. ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
programoje ugdomi 46 ugdytiniai, pradinio ugdymo programoje mokosi 38 mokiniai. Sudaryti 3
klasiy komplektai, kartu mokosi 1 ir 2 klasiy mokiniai o tai sudaro 39,47 proc. mokiniy. Siais mokslo
metais mokiniy skai¢ius nezymiai padidéjo, taciau komplekty skaicius islaiko toks pats. Mokykla yra
tik 8 km iki Telsiy (rajono centro), todél yra mokiniy besimokanciy miesto mokyklose ir atvykstanciy
i§ miesto mokykly. Trijy mokslo mety analizé rodo, kad pradinio ugdymo programoje mokiniy kaita
yra maza, taciau prieSmokyklinio amziaus vaiky (lyginant su 2022—2023 m. m.) sumazéjo 50 proc. ir
Siais mokslo metais yra tik 6 ugdytiniai. Mazas prieSmokyklinio amziaus vaiky skai¢ius suponuoja
rizikg, kad 2024-2025 m. m. buty sukomplektuota pirma klasé.

SVIS duomenimis bendrojo ugdymo programoje dirba 5 pedagogai, gausiausia dalj 80 proc.
sudaro pedagogai, turintys 25 m. ir didesnj pedagoginio darbo stazg. 1 pedagogas turi mokytojo
metodininko kvalifikacing kategorija. Pilng darbo kriivj Sioje mokykloje turi 75 proc. pedagogy.

Lyginant pastaruosius trejus mokslo metus pastebima, kad specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy mokiniy skai¢ius mazai kinta (2021-2022 m. m. — 20 proc., 2022-2023 m. m. buvo 22,86
proc., 2023-2024 m. m. — 18,92 proc.), taciau daugéja 3 — 4 kl. mokiniy, gaunanéiy nemokama
maitinimg (2021-2022 m. m. — 14,29 proc., 2022-2023 m. m. buvo 25 proc., 2023-2024 m. m. — 35
proc.). Beveik visi (95 proc.) mokiniy j mokykla pavezami: 46 proc. geltonaisiais autobusais, 49 proc.
kitais pavezimo btidais.

Mokykla paveikiai bendradarbiauja su Buozény kaimo bendruomene: Centro patalpose
jsiktirusi Buozény kaimo biblioteka, nuo 2020 m. veikia Buozény kaimo bendruomenés vaiky dienos
centras ,,Gerumo delnai®, kurj aktyviai lanko Mokyklos mokiniai

Mokyklos savininkas pagalbg mokyklai daZzniausiai teikia konsultacijy forma: dél Mokyklos
ugdymo, strateginio plano ir jy rengimo, NMPP organizavimo. Paveiki mokyklos savininko pagalba
yra ir TelSiy r. mokykly partnerystés tinkly kiirimas ir palaikymas, dalyvaudama Sioje veikloje
Mokykla turi galimybiy diskutuoti apie jvairiy veikly, tarp jy — ir rizikingy — tobulinimg, pasilyginti
savo patirtj su kitomis mokyklomis, ieSkoti naujy sprendimy turimoms problemoms. Pokalbyje, kaip
vieng i$ rizikingiausiy veikly, Mokyklos savininko atstovas i§skyré maza mokiniy skaiciy ir jungtines
klases. Kadangi mokykloje néra visy reikalingy pagalbos mokiniui specialisty (socialinio pedagogo,
psichologo), atkreiptinas Mokyklos savininko démesys j Svietimo pagalbos teikimo uztikrinima
mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai (LR vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnis ,,Savarankiskosios
savivaldybiy funkcijos®). Pazymétina, kad strateginio ir ugdymo plano derinimo su Mokyklos
savininku procesas yra palanki terpé ieSkant galimybiy mokyklos rizikingoms veikloms tobulinti.

Direktoré Vilma Leipuviené Mokyklai vadovauja nuo 2022 mety rugséjo, jos veikla uz
2022 metus buvo jvertinta labai gerali, ji jvykdé visas iSkeltas metines uzduotis, virsijo kai kuriuos
numatytus Kriterijus. 2023 m. mokyklos vadovui patvirtintos trys metinés veiklos uzduotys:
mokyklos-daugiafunkcio centro veiklos jsivertinimo inicijavimas, STEAM strategijy igyvendinimo
ugdymo(-si) procese skatinimas, sveikatg stiprinancios programos ,,Mes sveiki® jgyvendinimas.
Analizuojant siektinus rezultatus ir rezultaty vertinimo rodiklius, tampa aiSku, kad antroji trecioji
uzduotys yra susijusios su Mokyklos gerai vykdomomis veiklomis. Uzduociy, tiesiogiai susijusiy


https://www.facebook.com/people/Buo%C5%BE%C4%97n%C5%B3-kaimo-bendruomen%C4%97s-vaik%C5%B3-dienos-centras-Gerumo-delnai/100074472409322/?__cft__%5b0%5d=AZXNqRrjROP6nKjAobX6vLWSipEIBVqoAsEWukGpKwn58XvDK10jzBth8Bp1zKeK-VG-TZ4BzWHK6VqHRxtCyDRWyG2PfX_GMsMQVf6JOX0ZReOsAtxQ_MPLBboT_ApYdndHBHefYrvOuo2FlmcjSigjmk5uGlLZ1BqTlLVqk3BZGFbEDMEaQypoe1DGFJJ1bQQ&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/people/Buo%C5%BE%C4%97n%C5%B3-kaimo-bendruomen%C4%97s-vaik%C5%B3-dienos-centras-Gerumo-delnai/100074472409322/?__cft__%5b0%5d=AZXNqRrjROP6nKjAobX6vLWSipEIBVqoAsEWukGpKwn58XvDK10jzBth8Bp1zKeK-VG-TZ4BzWHK6VqHRxtCyDRWyG2PfX_GMsMQVf6JOX0ZReOsAtxQ_MPLBboT_ApYdndHBHefYrvOuo2FlmcjSigjmk5uGlLZ1BqTlLVqk3BZGFbEDMEaQypoe1DGFJJ1bQQ&__tn__=-UC%2CP-R
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su rizikingomis veiklomis, néra numatyta. Vertintojai pastebi, kad su pamokos kokybés gerinimu —
rizikingomis Mokyklos veiklomis — susietos konkrecios ir kryptingos vadovo metinés veiklos
uzduotys padeéty sudaryti sglygas geresniems mokiniy pasiekimams.

Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimas vykdomas nesistemingai. Pokalbyje su mokyklos
direktore konstatuota, kad Mokyklos jsivertinimas nebuvo vykdomas nuo 2017 mety. Todél 2023 m.
vadovo metinése uzduotyse numatyta uzduotis ,,Inicijuoti mokyklos-daugiafunkcio centro veiklos
jsivertinima®. Pazymétina, kad jsivertinimo svarba akcentuota LR Svietimo jstatyme: ,,Svietimo
kokybei gerinti vykdoma Svietimo stebésena, tyrimai, mokykly veiklos jsivertinimas ir iSorinis
vertinimas <...>“. Siais metais, direktorés jsakymu, suburta veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupé ir jvykdytas 2022 m. veiklos kokybés jsivertinimas pagal mokykly, vykdanciy bendrojo
ugdymo programas, veiklos kokybés teminio vertinimo rodiklius. Pasirinktas jsivertinimo srities —
»Ugdymas ir mokiniy patirtys® rodiklis — ,,Vertinimas ugdant®. Grupé susitaré dél jsivertinimo
instrumenty, pareng¢ iliustracijas, surinko duomenis ir jsivertinimo duomeny pagrindu suformulavo
rekomendacijas. Jsivertinimo dokumenty analizé rodo, kad Mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo
grupei dar truksta jsivertinimo patirties: dalis iliustracijy, iSvady, rekomendacijy yra abstrakcios
(pvz., ,,Skatinti bendradarbiavimo kultiirg jstaigoje tarp visy bendruomenés nariy®, ,, Taikyti klasés
poreikius atitinkancias veiklos jsivertinimo formas ir biidus, skirtas mokinio asmeninés pazangos
fiksavimui, aptarimui ir analizei” ir pan.). Nenumatyti konkretiis, praktiSkai ugdymo veikloje
realizuotini zingsniai, kriterijai siektiniems rezultatams pamatuoti, todél jie nesudaro salygy
isiaiskinti rekomendacijy jgyvendinimo poveiki mokymui organizuoti, mokiniy pasiekimams,
asmeninei pazangai pamatuoti. Siais metais po jsivertinimo grupés pateikty isvady ir rekomendacijy
buvo atnaujinta Mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarka, ta¢iau mokyklos
veiklos planavimas menkai grindZiamas duomenimis.

Darytina iSvada, kad jsivertinimas dar néra integrali Mokyklos veiklos dalis, jo rezultatai
neturi reikSmingos jtakos ugdymo proceso kokybei, asmeninei mokiniy pazangai ir geresniems
pasiekimams. Pazymétina, kad Mokyklos pasirinkta jsivertinimo sritis ir rodiklis tiesiogiai susijusios
su rizikingomis Mokyklos veiklomis.

REIKSMINGIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI

I1. VERTINAMU SRICIU APRASYMAS
Gerai vykdoma mokyklos veikla:

1. Mokykloje sudarytos tinkamos salygos mokiniams bresti kaip asmenybéms — vyrauja
geri tarpusavio santykiai, pagarba vienas kitam, mokiniai noriai bendrauja, veikia
kartu (1.1.).
Mokykla paveikiai remiasi partneryste su vietos bendruomene, jvairiomis organizacijomis,
sudarydama tinkamas salygas mokiniy vertybiniy nuostaty formavimui, aktyviai veiklai. Vertinimo
metu stebétose pamokose vyravo darbinga atmosfera, draugiski mokytojy ir mokiniy bei mokiniy
tarpusavio santykiai, palankus mokymui ir mokymuisi mikroklimatas.

2. Paveikus priemoniy ir uzduociy, skatinan¢iy mokiniy smalsumg ir démesj, naudojimas
pamokose.
Daugumoje (76,92 proc.) pamoky buvo naudojamos priemonés ir uzduotys, skatinancios mokiniy
smalsuma ir démesj (kortelés, zemélapiai, interaktyvios lentos ir pan.). Siose pamokose skatintas
mokiniy smalsumas, mokymosi sékmés patyrimas, pazinimo ir kiirybos dziaugsmo isgyvenimas.
Pamokos aspekto ,,Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina mokiniy smalsumg ir démesj*
vertinimo vidurkis yra 3,15, kaip stiprusis aspektas jis isskirtas 53,85 proc. pamoky. Pasinaudodami
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Sia seékminga patirtimi mokytojai galéty imtis pokyciy Kitose srityse (pvz., taikyty tiriamajj, patirtinj
1 problemos sprendima orientuotag mokyma ir pan.).

Rizikinga mokyklos veikla, kuriai reikia skirti daugiau démesio:

1. Nesistemingas individualios mokinio paZangos pamatavimas pamokoje (1.2.).
Mokiniy individuali pazanga ir pasiekimai stebimi, pripazjstami dalyje pamoky, tokia iSvada
grindziama stebéty pamoky aspekty vertinimais: aspekto ,,SugrjZztama prie mokymosi uzdavinio,
aptariamas pasiektas rezultatas — 1,85, ,,Mokiniai apibendrina iSmokta medziagg ir mokymosi
rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires® — 2. Mokiniui keliami tikslai nesistemingai kuria jam

jsiminti, re¢iau démesj skiriant tiriamajai veiklai, problemy sprendimui, patirtiniam mokymusi

2. Nesistemingas orientavimasis i mokinio mokymosi poreikius diferencijuojant,
individualizuojant mokyma3 ir suasmeninat mokymasi (2.2.).

Per menkas démesys diferencijavimui, individualizavimui ir suasmeninimui stebétose pamokose
nesudaré salygy mokiniams siekti jy galimybes atitinkancios pazangos, neveiksmingas naudojimasis
vertinimo ir jsivertinimo informacija, griztamojo rySio informatyvumo ir veiksmingumo stoka
neteikeé galimybiy tikslingai, orientuojantis | kiekvieno mokinio mokymosi s¢kme¢ koreguoti
mokymo(si). Stebétose pamokose iSmokimo steb&jimo, griztamojo rysio teikimo, naudojimosi
vertinimo ir jsivertinimo duomenimis tolesniam mokymui(si) planuoti aspekty vertinimo vidurkis yra
2.

3. Riboti vadybiniai ir finansiniai Mokyklos iStekliai lemia nepakankamus vadybinius
sprendimus dél personalo politikos, tinkamo ugdymo proceso apripinimo, pagalbos
mokiniui uZtikrinimo, todél Sie veiksniai tampa reikSmingi mokiniy paZangai ir
pasiekimams (2.3.).

Personalo formavimo politika tik i§ dalies tenkina mokiniy interesus — Mokykloje triiksta psichologo,
socialinio darbuotojo, Svietimo pagalbos specialistai (logopedas, specialusis pedagogas) dirba tik
dalj dienos. Centro Ugdymo plano vienas i§ uZdaviniy yra ,sudaryti galimybes vykdyti mokiniy
poreikius tenkinancias neformaliojo Svietimo programas®, taciau dél mazo neformaliajam Svietimui
skirty valandy skaiciaus, kuris priklauso nuo mokiniy skaiciaus, neformaliojo Svietimo programy
pasitila maza. Pokalbiuose su direktore, Centro taryba, mokytojais iSrySkéjo, kad Centrui neuztenka
1ésy Siuolaikinéms ugdymo priemonéms jsigyti.

4. Nepakankamas vertinimo ir jsivertinimo informacijos naudojimas pamokose (3.5.).

Neabejotina, kad nesinaudojant vertinimo informacija prarandama galimybé tikslingai planuoti
mokyma(si), todél vertinimas netenka prasmés ir tikslo. Stebétose pamokose vertinimo kriterijai su
mokiniais aptarti nesistemingai, daugelyje pamoky mokiniai formaliai jsivertino arba neskatinti
ivertinti savo mokymosi pazangos ir rezultaty, jsitraukti i tolimesnj mokymosi planavimg. Tokia
iSvada grindZziama stebéty pamoky aspekty vertinimais: aspekto ,Jtvirtinami daliniai mokymosi
rezultatai ir susiejami su tolesne pamokos eiga® vertinimo vidurkis — 1,92.

Rodiklis, vertinimo lygis Vertinimo pagrindimas
Mokykla formuoja mokiniy vertybines nuostatas, ugdo
kiirybiSkuma, atsakinguma, bendruomeniskuma:

e Centro 2022-2023 m. strateginiame veiklos plane akcentuota
bendradarbiavimo svarba, tai atsispindi ir Mokyklos
filosofijoje ,,Nutieskime bendradarbiavimo tiltus tarp vaiko,
mokytojo, tévy ir bendruomeneés;

1.1. Asmenybés
tapsmas,3

lygis
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pokalbiuose su Centro taryba, VGK, Veiklos kokybés
isivertinimo  grupe bendruomeniSkumas iSskirtas kaip
18skirtinis mokyklos bruozas;

Mokykla paveikiai remiasi partneryste su vietos bendruomene,
Jvairiomis organizacijomis, sudarydama tinkamas salygas
mokiniy vertybiniy nuostaty formavimui, aktyviai veiklai
(pvz., renginiai Gedrimy savarankiSko gyvenimo namy
gyventojams, iSvykos ] Varniy regioninio parko gamtos
mokykla, ZemaiGiy ,Alkos* muziejy, susitikimai su
iliustratore, knygy autore Greta Liekyté, raSytoja Evelina
Daciaté ir pan.);

pokalbiuose su mokytojais, vadovu, Centro taryba akcentuota,
kad daugelis tévy noriai jsitraukia j Centro aplinky tobulinimag
(pvz., prisidéjo jrengiant soda, sutvarkant lauko Zzaidimo
aiksSteles, surinko 1¢Sas interaktyviai lentai jsigyti ir pan.);
Mokyklos savininko nuomone, stiprus tapatumo jausmas,
geri bendruomenés santykiai yra sios mokyklos privalumas;
pokalbyje su vertintojais mokytojai akcentavo geros mokiniy
savijautos svarba pamokoje. Tai atspindi pedagogy nuostatg kurti
bendruomenéje pasitikéjimu ir pagarba grista mikroklimata.

Dauguma mokiniy tinkamai valdo save stresinése situacijose,
konstruktyviai sprendzia konfliktus, problemas, yra atsparis
neigiamoms jtakoms:

vertinimo metu stebétas mandagus, pagarbus mokiniy tarpusavio
bendravimas, neuzfiksuota konfliktiniy situacijy, drausmés
nesilaikymo ar patyciy atvejy;

pokalbiy su VGK, Centro taryba, mokiniais duomenimis,
Mokykloje stengiamasi operatyviai spregsti  mokiniams
kylancias problemas;

mokiniy asmenybei formuotis padeda jgyvendinamos
socialinius emocinius jgudzius ugdancios bei smurto
prevencijos programos, ivairiis renginiai (pvz., ,,Laikas kartu*
(1-4 Kl.), ,,Zipio draugai‘, respublikiné akcija ,,Mazos rankelés
dalina geruma‘ ir kt.);

pokalbiai su mokytojais, tévais, elektroninio dienyno ,,Mano
dienynas‘ analiz¢ patvirtina gerg mokiniy lankomuma.

Daugumos mokiniy geras bendravimas ir bendradarbiavimas,
dalyvavimas bendrose veiklose:

Mokyklos pateiktais (patikslintais) duomenimis beveik visi
(97,34 proc.) mokiniai dalyvauja neformaliojo S$vietimo
veiklose;

stebéty pamoky protokoly analizé rodo tinkamg salygy
mokinio asmenybei skleistis, bendrauti ir bendradarbiauti
sudarymg: kaip stiprusis pamokos aspektas tai fiksuota
42,86 proc. pamoky.

iSorinio vertinimo vizito metu pokalbyje dalyvave mokiniai
teigé, kad jie noriai dalyvauja bendrose veiklose (pvz.,
(,,Pyragy diena®“, ,,Adventiniai skaitymai“, nekontaktinio
regbio TAG varzybose ir pan.), mokiniy nuomone pokalbyje
patvirtino Centro taryba.
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Vertintojy surinkti ir isanalizuoti duomenys leidzia teigti, kad
orientavimasis j asmenybés tapsma yra paveikus ir tai yra gerai
vykdoma Mokyklos veikla.

1.2. Mokinio
pasiekimai
paZanga, 2 lygis

ir

Daugumos mokiniy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
visumos lygis atitinka amziaus grupei keliamus tikslus,
individualias galias:

e , TelSiy r. Buozény mokyklos-daugiafunkcio centro 2023 mety
veiklos plane akcentuota, kad visi pradiniy klasiy mokiniai
yra pazangus;

o 2022-2023 m. m. 51% pradiniy klasiy mokiniy pasieke
aukstesnjji pasiekimy lygi mokantis matematikos, 46% -
mokantis lietuviy kalbos. Nebuvo né vieno mokinio,
nepasiekusio patenkinamo pasiekimy lygio.

e 2022 m. NMPP 4 klasés mokiniy rasymo, skaitymo,
matematikos, gamtos pazinimo testy rezultatai aukstesni nei
Salies ir Telsiy r. savivaldybés rezultaty vidurkis (pvz.,
matematikos vidurkis — 69,2, Salies — 63,3 savivaldybés —
59,3, skaitymo vidurkis — 69,2, salies — 54,6 savivaldybés —
52,8, pasaulio pazinimo vidurkis — 76, Salies — 61,9
savivaldybés — 60,3);

e Mokyklos ataskaity duomenys rodo, kad daugelis mokiniy
dalyvavo projektuose (pvz., ,,Mokykla man padeda augti
sveiku“ ir pan.), konkursuose (pav., ,,Olympis“ , ,, KINGS®,
,»,Knyga mane augina®, ,,Truopniii Zemaitill pasirokavima“ ir
pan.).

Tolesnio ugdymosi uZdaviniai, pasiekimy ir paZangos
planavimas nesistemingai grindZiami informacija apie mokinio
kompetenciju lygi, jo pasiekimy jrodymais ir dialogu su mokiniu:

e stebéty pamoky protokoly duomenys rodo, kad dalyje (23,07)
proc. pamoky keliant ugdymo tikslus paveikiai atsizvelgiama
1 mokiniy patirtj, mokyklos veiklos konteksta;

e iSanalizavus mokytojy pateikta informacija apie vedamas
pamokas (pamokos kortel¢), nustatyta, kad daugelyje pamoky
keliami pernelyg platiis, todél sunkiai jgyvendinami
ugdymo(si) tikslai (pvz.: vienoje pamokoje suplanuota ugdyti
pazinimo, kiurybiskumo, kultirine, emocing, komunikavimo
kompetencijas, taciau nei vienoje pamokoje nesuplanuota
ugdyti mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijg). Toks platus
mokytojy uzmojis kelia abejoniy dél ugdymo(si) pamokoje
planavimo prasmingumo ir veiksmingumo;

e pamoky protokoly duomenimis, tinkamai parinkti metodai ir
veiklos sudaré palankias salygas mokymuisi daliai mokiniy:
tik 23,07 proc. pamoky paveikiai derintas mokymasis
vadovaujant mokytojui su savivaldZiu mokymusi,

e pamokos aspekto ,,Mokiniai apibendrina iSmokta medziaga
ir mokymosi rezultatus, nusimato veiklos siekius, gaires*
vertinimo vidurkis 2;

e pokalbiuose, kaip vieng i§ svarbiy zingsniy mokiniy pazangai
gerinti, mokytojai ir administracija jvardijo pailginto
mokymosi dienos grupiy veikla (pvz., mokiniams sudaromos
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paveikios salygos atlikti namy darbus, iSsiaiSkinti kylancius ir
pan.), taciau jy veiksmingumas nestebimas.
Individualis mokinio pasiekimai ir pastangos matomi,
pripaZjstami, skatinami nesistemingai:

e Mokykla yra priémusi susitarimy dél individualios mokinio
pazangos stebéjimo, taciau taikomy priemoniy veiksmingumo
netiria: mokytojai teigé, kad asmeninés pazangos stebéjimo
lapai leidzia matyti mokiniy daroma pazangs, taciau, kur
panaudoja gautus duomenis jvardinti negaléjo;

e Mokyklos 2022 m. jsivertinimo iSvadose teigiama, kad
,,mokytojai nepakankamai dalijasi informacija apie mokiniy
mokymasi, pasiekimus ir spragas su kolegomis ir
administracija, ne visada laikosi vienodos mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo tvarkos*;

e pamokos aspektas ,Individualis mokinio pasiekimai ir
pastangos matomi, pripazjstami, skatinami“ daugumoje
(69,23 proc.) pamoky jvertintas patenkinamai ir blogali,
vertinimo vidurkis yra 2. Pamoky stebéjimo protokoluose
vertintojai  uzfiksavo, kad dazniausiai mokiniams pateikiami
Klausimai, j kuriuos atsako pavieniai mokiniai;

e pamoky protokoly analizé rodo, kad tik dalyje (23,07 proc.)
stebéty pamoky paveikiai jtvirtinami daliniai mokymosi
rezultatai ir siejami su tolimesne pamokos eiga. Dazniausiali
susitelkiama j uzduoties atlikima ir fragmentiskai aptariama
kaip sekési arba paklausiami  pavieniai  mokiniai,
nepamatuojamas kiekvieno mokinio iSmokimas;

e daugumoje (76,92 proc.) stebéty pamoky nekonkretis
vertinimo kriterijai trukdé mokiniui suprasti, ka jam reikia
padaryti, kad pasiekty i8(si)keltus uzdavinius, j(si)vertinty
padaryta pazangg ir pasiekimus. GriZzimas prie pamokos
uzdavinio ir pasiekto rezultato aptarimas kaip stiprusis
pamokos aspektas nepaminétas nei vienoje pamokoje, kaip
tobulintinas — 14,29 proc.

Surinkty duomeny analizé rodo, kas aspektas ,,Individualios
mokinio paZangos pamatavimas pamokoje* yra Mokyklos
veiklos rizikos veiksnys

2.1.0Orientavimasis |}
mokinio asmenybés
tapsma, 2 lygis

Mokykla atvira bendruomenei, vyrauja Silti tarpusavio
santykiai, ta¢iau orientavimasis j mokinio asmenybés tapsma
yra vidutiniSkas:

« pokalbyje Centro tarybos nariai akcentavo vietos
bendruomenés ir Mokyklos draugiSkus santykius: Jstaigos
patalpose jsikiirusi Buozény kaimo biblioteka, Buozény kaimo
bendruomenés vaiky dienos centras ,,Gerumo delnai, su
kaimo bendruomene organizuojami bendri renginiai;

*  VGK, mokytojy teigimu, mokiniams kylancias problemas jie
sprendzia paveikiai bendradarbiaudami su mokytojais,
pagalbos specialistais, mokyklos vadovu. Apie savo
asmenybés tobul¢jimg mokiniai sprendzia i§ ugdymosi
rezultaty, pokalbiy su mokytojais ir tévais (globéjais,
ripintojais);

» neformaliojo ugdymo pasiiila menkai atliepia Mokyklos
strateginiame plane numatytas priemones ir rezultatus (pvz.,



https://www.facebook.com/people/Buo%C5%BE%C4%97n%C5%B3-kaimo-bendruomen%C4%97s-vaik%C5%B3-dienos-centras-Gerumo-delnai/100074472409322/?__cft__%5b0%5d=AZXNqRrjROP6nKjAobX6vLWSipEIBVqoAsEWukGpKwn58XvDK10jzBth8Bp1zKeK-VG-TZ4BzWHK6VqHRxtCyDRWyG2PfX_GMsMQVf6JOX0ZReOsAtxQ_MPLBboT_ApYdndHBHefYrvOuo2FlmcjSigjmk5uGlLZ1BqTlLVqk3BZGFbEDMEaQypoe1DGFJJ1bQQ&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/people/Buo%C5%BE%C4%97n%C5%B3-kaimo-bendruomen%C4%97s-vaik%C5%B3-dienos-centras-Gerumo-delnai/100074472409322/?__cft__%5b0%5d=AZXNqRrjROP6nKjAobX6vLWSipEIBVqoAsEWukGpKwn58XvDK10jzBth8Bp1zKeK-VG-TZ4BzWHK6VqHRxtCyDRWyG2PfX_GMsMQVf6JOX0ZReOsAtxQ_MPLBboT_ApYdndHBHefYrvOuo2FlmcjSigjmk5uGlLZ1BqTlLVqk3BZGFbEDMEaQypoe1DGFJJ1bQQ&__tn__=-UC%2CP-R
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»didinti neformaliojo S§vietimo prieinamuma ir jvairove®,
,Pagerés vaiky kompetencijos, ypa¢ IT srityje”): mokykla
vykdo 2 neformaliojo ugdymo programas (,,Jaunuciy choras
ir ,,Sokio studija®), sudaryta galimybé mokiniams lankyti
robotikos uzsiémimus;

* Mokykla neturi mokiniy gabumy atpazinimo sistemos — gabiis
mokiniai atpazjstami tik pagal mokymosi pasiekimus ir
dalyvavimo kitose veiklose rezultatus;

« vertinimo metu stebétose pamokose mokiniams buvo rodomi
jvairis mokomosios temos jprasminimo budai, taciau kaip
stiprusis Sis aspektas isskirtas tik 12,5 proc. stebéty pamoky.
Jose mokiniams buvo sudarytos salygos sieti zinomus dalykus
su naujais, analizuotos realios situacijos, suteiktas pazinimo
dziaugsmas, jprasmintas asmeninis dalyko mokymas.

Vertintojy surinkti ir isanalizuoti duomenys leidzia teigti, jog
Mokyklos orientavimasis | asmenybés  tapsmg  yra
patenkinamas.

2.2.0Orientavimasis |}
mokinio
poreikius, 2 lygis

Teikdama pagalba mokiniams, Mokykla lanks¢iai
bendradarbiauja su socialiniais partneriais, taciau susitarimai dél
paramos ir pagalbos mokiniams teikimo tvarkos ir jos taikymo
nepakankamai aiSkis ir sistemingi, dalis ju — ne dél Mokyklos
kaltés sunkiai jgyvendinami:

» mokytojai, direktor¢ teigé, kad mokiniams teikiama
visokeriopa pagalba: po pamoky veikia pailgintos mokymosi
dienos grupés, skirtos valandos mokiniy poreikiy tenkinimui,
Mokyklos patalpose veikia Buozény kaimo bendruomenés
vaiky dienos centras ,,Gerumo delnai, SUP mokiniams
teikiama mokytojo padéjéjo pagalba, jie dalyvauja NS
veiklose, mokyklos ir miestelio renginiuose;

* 1§ pokalbio su VGK, Mokyklos veiklos dokumenty analizés
darytina iSvada, kad, tinkamai bendradarbiaudama su
socialiniais partneriais (TelSiy Svietimo centro PPT skyriumi,
senitinija ir kt.), Mokykla padeda mokiniams, turintiems
emociniy/elgesio, socialiniy sunkumy, juos spresti, jgyti
reikiamy socialiniy, bendravimo kompetencijy;

* Mokykla dél mazy finansiniy iStekliy neturi psichologo ir
socialinio pedagogo, pagalbos specialistai (logopedas,
specialusis pedagogas) dirba tik dalj darbo dienos, todél sunku
uztikrinti visapusiSka, savalaike pagalbg mokiniams;

« pokalbiai su Mokyklos vadovu, mokytojais, VGK nariais,
dokumenty analiz¢ leidZia daryti iSvada, kad teikiant pagalba
mokiniams daugeliu atveju orientuojamasi j procesus, reciau
analizuojant taikyty priemoniy veiksminguma.

Orientavimasis i mokinio mokymosi poreikius diferencijuojant,
individualizuojant mokymg ir suasmeninant mokymasi yra
nesistemingas:

o pamokos aspekto ,,Mokymosi uzdaviniai atliepia skirtingas
mokymosi galimybes“ wvertinimo vidurkis — 2. Kaip
tobulintinas Sis aspektas isskirtas 25 proc. stebéty veikly.
Stebétose pamokose daugelis mokytojy patys suformulavo
visiems vienodg pamokos uzdavinj;



https://www.facebook.com/people/Buo%C5%BE%C4%97n%C5%B3-kaimo-bendruomen%C4%97s-vaik%C5%B3-dienos-centras-Gerumo-delnai/100074472409322/?__cft__%5b0%5d=AZXNqRrjROP6nKjAobX6vLWSipEIBVqoAsEWukGpKwn58XvDK10jzBth8Bp1zKeK-VG-TZ4BzWHK6VqHRxtCyDRWyG2PfX_GMsMQVf6JOX0ZReOsAtxQ_MPLBboT_ApYdndHBHefYrvOuo2FlmcjSigjmk5uGlLZ1BqTlLVqk3BZGFbEDMEaQypoe1DGFJJ1bQQ&__tn__=-UC%2CP-R
https://www.facebook.com/people/Buo%C5%BE%C4%97n%C5%B3-kaimo-bendruomen%C4%97s-vaik%C5%B3-dienos-centras-Gerumo-delnai/100074472409322/?__cft__%5b0%5d=AZXNqRrjROP6nKjAobX6vLWSipEIBVqoAsEWukGpKwn58XvDK10jzBth8Bp1zKeK-VG-TZ4BzWHK6VqHRxtCyDRWyG2PfX_GMsMQVf6JOX0ZReOsAtxQ_MPLBboT_ApYdndHBHefYrvOuo2FlmcjSigjmk5uGlLZ1BqTlLVqk3BZGFbEDMEaQypoe1DGFJJ1bQQ&__tn__=-UC%2CP-R
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 geriausiai mokymosi uzdaviniai atliepé skirtingas mokymosi
galimybes pamokose, kuriose buvo bandoma dirbti
Siuolaikiskai (vidurkis 2,17);

« pamokos aspekto ,,Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno
gabumus, padeda silpnesniems, yra galimybé laisvai veikti
kiekvienam mokiniui“ vertinimo vidurkis — 2,08. Kaip
tobulintinas sis aspektas isskirtas 17,87 proc. stebéty veikly.
Daugelis mokytojy stebétose pamokose neproporcingai
paskirsté démesj skirtingy poreikiy mokiniams, visai klasei ar
grupei dazniausiai teiké tas pacias uzduotis, neugdé
aukstesniyjy mastymo gebéjimy, nepergrupavo jy pagal
mokymosi poreikius. Geriausiai $is aspektas vertintas
stebétose matematikos pamokose (vertinimo vidurkis — 2,5).;

e pamokos aspekto ,,Teikiami papildomi paaiskinimai
netrikdo mokiniy darbo, skatina ir padeda jiems siekti
pazangos® vertinamo vidurkis — 2,31. Vertintojai pastebi, kad
daugelis mokytojy savo pamokose linke teikti pertekling
pagalba, taip uzkirsdami kelig patiems mokiniams susirasti
atsakymus j rapimus Klausimus, spresti mokymaosi problemas
bei trikdydami individualiai dirban¢ius mokinius. Geriausiai
Sis aspektas vertintas stebétose lietuviy kalbos pamokose
(vertinimo vidurkis — 2,67);

» aspekto ,, Teikiama pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir
grupés darbo jsivertinimo procese* vertinimo vidurkis — 1,92.
Tai rodo, kad stebétose pamokose nebuvo skirtas reikiamas
démesys jsivertinimui arba jsivertinimas organizuotas
neveiksmingai, t. y. nesudaré salygy issiaiskinti
diferencijavimo, individualizavimo poreikiy. Geriausiai $is
aspektas vertintas stebétose lietuviy kalbos, dorinio ugdymo
pamokose (vertinimo vidurkis — 2,33);

« pamokos aspekto ,,Mokiniai grjztamajg informacija gauna
tinkamu laiku, informatyviai, gerai dozuotg, aiskiai suvokia,
ko i§ jy tikimasi“ vertinimo vidurkis — 2,23. Vertintojai
fiksavo, kad veiksmingas grjztamasis rysys pamokose teiktas
retai bei menkai skatino mokiniy pazanga. Geriausiai $is
aspektas vertintas lietuviy kalbos (vertinimo vidurkis — 2,67)
ir dorinio ugdymo (vertinimo vidurkis — 3) pamokose.

Surinkty duomeny analizé rodo, jog orientavimasis i mokinio
mokymosi  poreikius  diferencijuojant, individualizuojant
mokyma ir suasmeninant mokymasi yra vienas i§ mokyklos
veiklos rizikos veiksniy.
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2.3.Mokyklos
bendruomenés
susitarimai dél
kiekvieno mokinio
ugdymosi sekmés, 2
lygis

Mokyklos bendruomenés nariai dalyvauja igyvendinant iSsikeltus
mokyklos tikslus ir uzdavinius, tariamasi kaip galima bty atlikti
geriau, ar patobulinti, tafiau jsivertinimas nesistemingas:

Mokyklos planavimo dokumenty analizé rodo, kad Centro
saugi, sveikata stiprinanti Svietimo institucija, teikianti
kokybiskg ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma ir pradinj
iSsilavinimg, organizuojanti neformalyjj Svietimag saugioje ir
draugisSkoje aplinkoje bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais ir
Buozény bendruomenés atstovais®;

pokalbiuose su Centro mokytojais, Centro taryba iSsiaiskinta,
kad bendruomené tariasi dél veiklos tiksly, tac¢iau strateginiai,
metiniai veiklos tikslai mazai pagrjsti jsivertinimo
rezultatais, nes jsivertinimo procesas atnaujintas tik 2022-
2023 m. m. I8sikelty tiksly, uzdaviniy jgyvendinimui
pamatuoti, daugelis suplanuoty kriterijy abstraktiis (pvz.,
priemones ,,Sisteminga neformaliojo ugdymo stebésena®
rezultatas — ,,Kokybiskas neformaliojo ugdymo veiklos
organizavimas, mokiniy saviraiskos skatinimas*);

Mokykla yra parengusi ir savo dokumentuose uzfiksavusi
dauguma mokyklos veiklai svarbiy susitarimy, taciau dalis jy
igyvendinami tik formaliai ir néra tape visy bendru siekiniu:
VGK nariai teigé, kad savo posédziy beveik neplanuoja, nes
,problemos i$sprendziamos i§ karto arba renkasi, Kai
atsiranda poreikis*;

dokumenty analiz¢, pokalbiai su vadovu, Centro taryba, Veiklos
kokybés jsivertinimo grupe rodo, kad mokytojai, pagalbos
mokiniui specialistai tariasi, siekia dirbti geriau, taciau daugeliu
atvejy orientuojamasi j procesus, rec¢iau analizuojant taikyty
priemoniy veiksminguma. Mokiniy pasiekimai aptariami
Mokytojy tarybos pos€dziy metu pasibaigus pusmeciui, mokslo
metams;

Personalo politika neisskirtiné:

pokalbiuose su direktore, Centro taryba metu uzfiksuota, kad
Centrui, dél mazo mokiniy skai€iaus tritkksta 1éSy socialinio
pedagogo, psichologo, direktoriaus pavaduotojo ugdymui
pareigybéms jsteigti;

pokalbiuose su Centro steigéjo atstovu, direktore
akcentuota, kad steigéjas skyré papildomai 1Sy mokytojo
padéjéjo pareigybei jsteigti;

pagalbos mokiniui specialistai, dél mazo darbo kriivio, Centre
dirba ne visomis dienomis. Si personalo formavimo politika
tik 1§ dalies tenkina mokiniy interesus;

Centro Ugdymo plano vienas i§ uzdaviniy yra ,sudaryti
galimybes  vykdyti mokiniy poreikius tenkinancias
neformaliojo  Svietimo programas®, taciau dél mazo
neformaliajam Svietimui skirty valandy skaiciaus, kuris
priklauso nuo mokiniy skaiciaus, neformaliojo Svietimo
programy pasitila menka. Centras i§ iSorés pasitelkia vieng
neformaliojo Svietimo tiekeja, kuris veda Robotikos birelj 1-
2 kl. mokiniams;
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e 2023 m. rugs¢jo 5 d. Centro direktoriaus jsakymu Nr. V-62A
patvirtintose Mokytojy darbo kritvio sandarose susitarta dél
mokytojo individualios veiklos, valandy, skirty veiklai
mokyklos bendruomenei, taciau i§ pokalbiy su Centro
Metodine taryba, mokytojais, direktore paaiS$kéjo, kad Si
galimybé menkai i$naudota vadybiniy iStekliy trokumui
sumazinti ir pasidalintos lyderystés kultarai diegti.

Materialiniy iStekliy valdymas tik i§ dalies tenkina mokiniu
interesus:

e visy pedagoginiy darbuotojy darbo vietos mokykloje
kompiuterizuotos, jsigytos interaktyvios lentos. Pokalbiuose
su mokyklos bendruomene isryské¢jo, kad jsigytos IKT
priemonés pajvairina mokymo(si) procesg, motyvuoja
mokinius mokytis;

e pokalbiuose su direktore, Centro taryba, mokytojais i8ryskéjo,
kad Centrui neuztenka 1éSy Siuolaikinéms ugdymo
priemonéms jsigyti. Mokytojai akcentavo, kad noréty jsigyti ir
pamokose nuosekliai naudoti jvairesniy virtualiy mokymosi
aplinky (8iuo metu Mokykla jsigijusi tik EDUKA naudojimo
licenzija);

e Centro mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai iSsaké
poreiki mokytis kartu, taciau nepakanka 1&Sy parengti ir
igyvendinti testine profesinio tobuléjimo programa;

e dokumenty analizé rodo, kad Mokykla mokytojy profesiniam
tobuléjimui menkai iSnaudoja projekty teikiamas galimybes
(pvz., Svietimo mainy paramos fondo ir pan.). SVIS
duomenimis, nei vienas pedagoginis darbuotojas nedalyvavo
mainy programose;

e ugdymo proceso stebéjimas, pokalbiai su mokytojais,
mokiniais rodo, kad Mokyklai nepakanka siuolaikiniy,
moderniy edukaciniy erdviy. Klasés mazos, todél mokytojams
sunku sudaryti salygas visy ir kiekvieno mokinio praktinei
veiklai: kurti, konstruoti, modeliuoti ir pan. Triksta
funkcionaliy erdviy mokiniy aktyviam poilsiui, neformaliam
ugdymui(si).

Riboti vadybiniai ir finansiniai Centro istekliai lemia
nepakankamus vadybinius sprendimus dél personalo politikos,
mokytojy Kkraviy optimizavimo, tinkamo ugdymo proceso
aprapinimo, pagalbos mokiniui uztikrinimo, todél  Sie
veiksniai tampa reik§mingi mokiniy pazangai ir pasiekimams ir
yra vieni i§ mokyklos veiklos rizikos veiksniy.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas, 2 lygis

Mokytojai planuoja pamokos veiklas ir siektinus rezultatus
neisskirtinai:

e rodiklio bloko ,,Ugdymosi planavimas® rodiklius, kaip
stiprigja pamokos veiklg, vertintojai neisskyré, o kaip
tobulinting i§skyré 31,82 proc. stebéty pamoky

o mokytojai ugdyma planuoja dalyko ilgalaikiuose planuose. I3
ilgalaikiy dalyko plany matyti, kad atnaujintas ugdymo turinys
planuojamas  atsizvelgiant |  https://www.emokykla.lt/
pateiktas rekomendacijas-



https://www.emokykla.lt/
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e protokoly analizé¢ rodo, kad daugumoje (68,54 proc.) stebéty
pamoky metu buvo atsizvelgta | mokiniy patirtj, taciau
mokyklos kontekstas panaudojamas tik fragmentiskai:
pamoky metu nesinaudota Centro turimomis aplinkomis (pvz.,
biblioteka, erdvémis Centro kieme, néra aiSkaus susitarimo dél
mokytojo padéjéjo, pagalbos mokiniui specialisto darbo
pamokoje ir pan.).

Pamoky tvarkaraséiai ne visada padeda mokiniams siekti
iS(si)kelty ugdymo(si) tiksly:

* Mokykla, rengdama pamoky tvarkarascius, fragmentisSkai
atsizvelgia ] mokiniy kriviy reguliavimg: paskutinés
tvarkaras¢iy pamokos planuojamos, neatsizvelgiant |
lengvesnj ugdymo turinj (pvz., 3 kl. 2 kartus per savaite 5-a
pamoka lietuviy kalba, 1 kl. 5-a pamoka lietuviy kalba ir pan.).

Daugelis mokytojy, sieckdami pamokos kokybés, domisi ir seka
naujoves, taciau ugdymo praktikoje vyrauja mokymo
paradigma:

e i pateikty dokumenty (pedagogy savianalizés ankety) matyti,
kad mokytojai analizuoja ir vertina savo veiklg. Pokalbyje su
Metodinés tarybos nariai akcentavo, kad Siuolaikiné pamoka
yra tada, kai: ,,kai vaikai patys dirba, tyrinéja, atranda®;

e pokalbyje Centro tarybos atstovai, teige, kad leidZia vaikus |
Sig mokykla, nes ,,mokytojai labai stipris ir orientuoti, kad
mokymosi lygis auks$tas®;

e stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad Mokykloje
nepakankamai susitarta d¢l geros pamokos kokybés pozymiy,
nes vizito metu nestebéta nei viena Siuolaikiné pamoka;

e dauguma mokytojy iSmano savo ugdymo sritj, mokomus
dalykus, domisi ir seka naujoves, dalyvauja seminaruose,
mokymuose, dalijasi patirtimi, taciau jgyty kompetencijy raiska
menkai reiSkiama praktikoje — bendras stebéty pamoky vertinimo
vidurkis téra patenkinamas, dauguma (57,1 proc.) pamoky buvo
tradicings, t. y. jose dominavo mokymas, ne mokymasis;

e NSA atliktos statistinés tyrimo ataskaitos analizé rodo, kad
pra¢jusiy 2-3 mety laikotarpiu vienas mokytojas tobulino
vidutiniSkai 9 mokymo veiklos aspektus. Mokslininky
nuomone ,,didelis mokytojy veikly, kuriy tobulinimui reikéty
skirti didZiausig démes;j, skaicius gali salygoti ugdymo kaitos
pavirSutiniSkuma*.

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, jog
ugdymo(si) planavimas yra neisskirtinis.

3.2. Mokymosi liikesciai
ir mokiniy skatinimas, 3
lygis

Mokytoju nuostatos ir palaikymas tinkamai padeda formuotis
aukstiems mokiniy siekiams ir savigarbai:

e vertinimo metu daugelyje stebéty pamoky, teigiamos
mokytojy nuostatos ir palaikymas sudaré salygas, mokiniams
drasiai reiksti nuomong, nebijoti klausti;

e Centro direktorés pateikta informacija i§ mokykly, kuriose
mokiniai tesia mokymasi, patvirtina, kad ,,mokiniai geba
paklausti, pagrjsti savo nuomong, atsakymg“, vadinasi,
mokytojy palaikymas padeda formuotis mokiniy savigarbai.
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Mokytojy parengtos ar parinktos uzduotys ir medziaga daznu
atveju skatino mokiniy smalsumg ir démesj, sudaré salygas
iSgyventi paZinimo ir kiirybos dZiaugsmg:

e Protokoly analizé rodo, kad daugumoje (76,92 proc.) pamoky
mokiniai atsakingai dirbo nuo pamokos pradzios iki pabaigos,
atliko jiems skirtas uzduotis;

e pamokos aspekto ,,Naudojamos uzduotys ir medziaga skatina
mokiniy smalsuma ir démesj“ vertinimo vidurkis yra 3,11.
Kaip stiprusis pamokos aspektas isskirtas 32,5 proc., kaip
tobulintinas — neisskirtas. Siose pamokose skatintas mokiniy
smalsumas, mokymosi sekmés patyrimas, pazinimo ir kiirybos
dziaugsmo isgyvenimas;

e daugumoje (61,54 proc.) pamoky mokomoji medziaga sieta
su gyvenimiska patirtimi;

e stebéty pamoky metu stebétas skaitmeninio mokymo turinio
https://www.eduka.lt/,  https://wordwall.net/  naudojimas
motyvavo mokinius mokytis, bendradarbiauti atliekant
uzduotis dirbant komandose, individualiai;

e pokalbiy su mokytojais, Centro taryba, bibliotekininke metu
buvo teigiama, kad pamokos organizuojamos jvairiose
aplinkose (pvz., mokyklos kieme, bibliotekoje, miske, parke,
vykstama j Lietuvos Respublikos seimg ir pan.). Vertintojy
stebéjimo metu Gamtos moksly 3 kl. pamokoje buvo
planuojama kita pamoka apsilankyti pas kaimynystéje esancia
verslininke;

e 2023-2024 m. m. mokiniams organizuojamos fizinio ugdymo
pamokos baseine.

Daugelyje pamokuy leidZiama mokiniams iSsisakyti, rimtai
Ziirima j jy pasiilymus, skatinama j kritinius jvykius ar trukdzius
Zitiréti su humoru, mokoma pasijuokti i$ saves, mokytojas nezitiri
i save pernelyg sureikSmintai:

e vertintojy daugelio stebéty pamoky analize, leidzia daryti
prielaida, kad vyrauja konstruktyviis mokiniy ir mokytojy
tarpusavio santykiai, mokytojai stengiasi sudaryti sglygas
mokiniams bendradarbiauti porose, uzduotys skatina
smalsuma, supratingai reaguojama j mokiniy klaidas;

e rodiklis ,,Mokymosi liukes¢iai ir mokiniy skatinimas* kaip
stiprusis pamokos aspektas paminétas 47,37 proc. pamoky ir
n¢ karto kaip tobulintinas pamokos aspektas;

e pamokos aspektas ,,Mokiniams rodomi jvairis mokymosi
jprasminimo  budai“ kaip stiprusis pamokos aspektas
iSskiriamas 12,5 proc. pamoky, kaip tobulintinas — neisskirtas;

e dokumenty analizé¢ atskleidé, kad mokykloje mokiniai
skatinami  zodziu, mokslo mety pabaigoje asmeninémis
padékomis uz gerg mokymasi ir lankomumag, el. dienyne
skiltyje ,,Pagyrimai/pastabos‘ arba ,,Komentarai®.

Vadovaujantis surinktais ir iSanalizuotais vertintoju duomenimis
mokymosi likeséiai ir mokiniy skatinimas yra gerai vykdoma
mokyklos veikla.



https://www.eduka.lt/
https://wordwall.net/
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3.3. Ugdymosi
organizavimas,

2 lygis

Vyraujanti mokymo paradigma, mokytoju nuostatos organizuoti
mokymg ir tik pavienése pamokose — mokymgsi, nesudaro
palankiy salygu formuotis aukStiems mokiniy siekiams.
Mokiniams sudaromos neisskirtinés galimybés patirti jvairius
mokymosi biidus ir formas, iSbandyti jvairiy rasiy uzZduotis:

e stebéty protokoly analizé rodo, kad 57,1 proc. vyravo
mokymo  paradigma, 42,9 proc. pamoky bandyta dirbti
Siuolaikiskai, kai mokytojai sieké sudaryti sglygas kiekvienam
mokiniui mokytis pagal geb¢jimus, mokomoji medziaga buvo
susiejama su mokiniy turima gyvenimo patirtimi;

e galimybiy patirti jvairius mokymosi budus ir formas, iSbandyti
jvairiy rasiy uzduotis ir kuo jvairesnes veiklas jvairiuose
kontekstuose, patirti s¢kme kiekvienam mokiniui sudarymas
kaip stiprusis pamokos aspektas stebétas 7,5 proc. pamoky;

e stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad dalyje (23,08
proc.) pamoky pasirinktos uzduotys paveikiai skatino patirtinj,
] problemos sprendimg orientuotg mokymasi;

Prasmingos integracijos siekis ir mokymeosi priemoniy
panaudojimas neiSskirtinis:

e pamokos aspektas ,,Mokomoji medziaga susiejama su Kitais
mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi kaip stiprusis
pamokos aspektas jvardintas 15 proc. pamoky, kaip
tobulintinas 3,57 proc. pamoky;

e pokalbiy su Centro taryba, mokytojais, direktore paaiskéjo,
kad planuojant ir jgyvendinat veiklas bendruomené ypatingu
prioritetu  iSskyré¢ Siuolaikiskas ugdymosi aplinkas ir
priemones, t. y. edukaciniy ir poilsio zony irengima;

e Centras tikslingai, pasitelkdamas mokiniy tévus, }sigijo
iSmaniuosius ekranus, telké mokyklos bendruomene
mokyklos aplinky turtinimui;

e vertinimo metu integruoty pamoky bei mokymosi kitose
erdvése nestebéta;

e visose klasése mokymo(si) erdveé pritaikyta tradiciniam
mokymuisi (suolai sustatyti eilémis).

Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, jog
ugdymosi organizavimas yra patenkinamas.

3.4. Mokymasis,
2 lygis

Mokiniai vidutini§kai gebéjo padedami mokytojo ar kartu su
mokytoju iSsikelti mokymosi tikslus, savarankiSkai pasirinkti
uzduoc€iy atlikimo buda, susirasti reikiama informacijga ir
priemones:

e iSorinio vertinimo metu 61,53 proc. stebéty pamoky mokiniai
buvo skatinti sieti iSmoktus dalykus su naujais. Mokytojai
sudaré galimybes mokiniams klausti, tikslintis ir papraSyti
pagalbos;

e dalyje pamoky (53,85 proc.) mokiniai tur¢jo savarankiSko
darbo jgtidziy, gebéjo susirasti informacija ir priemones, ta¢iau
nebuvo sudaromos galimybés mokiniams iSsikelti mokymosi
tikslus, pasirinkti priemones, uzduo¢iy atlikimo biida, planuoti
ir valdyti laika;

e mokiniai buvo menkai skatinami kartu su mokytojais kelti sau
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mokymosi tikslus ir uzdavinius. Pamokos aspekto ,,Mokiniali

apibendrina iSmokta medZziagag ir mokymosi rezultatus,

nusimato veiklos siekius, gaires* vertinimo vidurkis — 2,0.
Mokiniai neiSskirtinai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir
asmenines patirtis su nezinomais dalykais, vizualizuoti ir
paaiskinti savo mastyma, pademonstruoti savivaldaus mokymosi
igiidZius bei mokytis bendradarbiaujant:

e pamokos aspekto ,,Parenkamos uzduotys skatina tiriamajj,
patirtinj, ] problemos sprendima orientuota mokymasi‘
vertinimo vidurkis — 2,23, §is aspektas kaip stiprusis paminétas
tik 1 pamokoje;

e posédzio protokole uzfiksuota ,leSkoti naujy metody,
motyvuojan¢iy mokinius — kompetencijomis gristas ugdymo
turinys: kelti aiSkius, iSmatuojamus ir pasiekiamus tikslus
pamokoje, kad mokiniai galéty stebéti savo pazanga:
diferencijuoti uzduotis: kurti jdomig ir jtraukiancig
mokymo(si) aplinka““. Pamoky protokoly analiz¢ rodo, kad tai
dar netapo paveikia praktika: daugelyje stebéty pamoky
vyravo mokymas, paremtas mokytojo aiskinimu, pasakojimu,
mokiniai klas¢je atliko vienodas uzduotis, kurios menkai
motyvavo gabesnius mokinius; nepakankamai skirta démesio
skirtingam mokiniy mokymosi tempui, mokymosi stiliui;

e pamoky protokoly analizé rodo, kad tik dalyje (23,08 proc.)
pamoky paveikiai derintas mokytojo vadovavimas su
savivaldZiu mokymusi;

e Mokyklos jsivertinimo duomenimis 50 proc. mokiniy ,,tikrai
pritaré” teiginiui ,,Mokytojy padedamas a§ mokausi vertinti
ir jsivertinti savo paties pasiekimus pazanga®;

e dalyje pamoky (53,85 proc.) mokiniai buvo motyvuojami
mokytis bendradarbiaujant: buvo skatinamas tikslingas
darbas poromis, tai fiksuota kaip stiprusis pamokos aspektas
7,5 proc. pamokuy;

e daugumoje (61,53 proc.) stebéty pamoky mokiniai skatinti
sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis. Sig sékminga
patirti mokytojai galety iSplésti skatindami patirtinj, |
problemy sprendimg orientuotg mokyma(si), organizuodami
asmening mokymosi patirties refleksija.

Vertintojuy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidZia teigti, kad
Mokymasis yra vidutiniskas.

3.5. (Isi)vertinimas
ugdymui, 2 lygis

Mokykloje aptarta mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
tvarka, taciau susitarimy jgyvendinimas patenkinamas:
e vertinant mokiniy mokymo(si) pasiekimus ir pazanga
vadovaujamasi 2023-10-12 Centro direktoriaus jsakymu Nr.
V-96 pasitvirtintu »1elsiy r. Buozény mokyklos-
daugiafunkcio centro priesmokyklinio ugdymo vaiky ir
pradiniy klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy ir pazangos
vertinimo tvarkos aprasu“ (toliau — Vertinimo tvarka), kuriame
numatyta kas yra individuali mokinio pazanga, mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimas, jsivertinimas, vertinimo
nuostatos ir principai, vertinimo proceso dalyviai ir jy
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vaidmuo, bendri susitarimai dél vertinimo procediry, mokinio
individualios pazangos stebésena;

e Vertinimo tvarkoje (38 p.) susitarta, kad ,.prie§ pradedami
darbg mokiniai kartu su mokytoju aptaria vertinimo kriterijus,
mokosi juos taikyti, jsivertindami savo darbg ir vertindami kito
darbg®, taciau stebéty pamoky protokoly analize rodo, kad
tik pavienése pamokose (7,76 proc.) tinkamai ,,mokiniai
informuojami, su jais aptaria, kokie numatomi vertinimo
kriterijai* (stebéty pamoky vertinimas — 1,77). Kaip stiprusis
pamokos aspektas vertintojy neisskirtas né vienoje stebétoje
pamokoje, o kaip tobulintinas iSskirtas 10,71 proc. stebéty
pamoky.

Mokykloje kaupiami duomenys apie mokiniu pazZanga ir
pasiekimus, tadiau S§i informacija nepakankamai veiksmingai
panaudojama ugdymo(si) planavimui ir kiekvieno mokinio
paZangos pamatavimui:

e analizuojant Centro dokumentus, stebimas savoky,
apibiidinanc¢iy vertinimo biidus neatitikimas. Vertinimo
tvarkos 26 punkte nurodoma, kad ,vertinant mokiniy
paZangg ir pasiekimus taikomas formuojamasis, diagnostinis
ir apibendrinamasis vertinimas. Tel$iy r. Buozény mokyklos-
daugiafunkcio centro 2023-2024 mokslo mety ugdymo
plane (patvirtintame Buozény mokyklos—daugiafunkcio
centro direktorés 2023 m. rugséjo 1 d. issakymu Nr. V-62),
nurodoma, kad ,,vertinant mokiniy pasiekimus ir pazanga
taikomas  formuojamasis  ugdomasis,  diagnostinis,
apibendrinamasis sumuojamasis vertinimas‘;

e mokiniai asmeninius pasiekimus kaupia ,,Kaupiamyjy darby
aplankuose®, tarpinius pasiekimy rezultatus fiksuoja ,,Mano
pasiekimy diagramose®, taciau pamoky protokoly analizé
rodo, kad tiks dalyje 23,08 proc.) pamoky mokymosi
pasiekimai tinkamai palyginti su issikeltais likes¢iais, skirta
démesio mokiniy refleksijai.

e protokoly analizé¢ rodo, kad pamokos aspekto ,,Jtvirtinami
daliniai mokymosi rezultatai ir susiejami su tolesne pamokos
eiga® vidurkis —1,92.

Daugeliu atvejy mokiniams ir jy tévams informacija apie
mokymasi teikiama laiku, yra informatyvi:

e Mokiniams ir mokiniy tévams informacija apie mokymasi
teikiama zodziu, mokiniy darby sgsiuviniuose, ,,Mano
dienyne*, susirinkimy su mokiniy tévais, glob¢jais metu;

e clektroninio dienyno analizé¢ rodo, kad dauguma mokytojy
laikosi Vertinimo tvarkos susitarimy ir apie mokiniy
pasiekimus informuoja tinkamai( pvz., ,,Ziniy patikrinimo testa
paraSei labai gerai. IS 66 tasky surinkai 62, |,
<...> labai gerai sekési parasyti atpasakojima. ISlaiké visas tris
pasakojimo dalis (pradzia, eiga, pabaiga). Jas visas pradéjo i8
naujos eilutés. Kurdama sakinius taiké iSmoktas rasymo
taisykles);

e Mokyklos jsivertinimo duomenimis 92 proc. mokiniy tévy
Htikrai pritaré® teiginiui ,,Mes gauname aiSkig informacijg apie
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misy vaiko mokymasi, pazanga bei pasiekimus, mokymosi
spragas‘;

e pokalbyje su Centro taryba akcentavo, kad informacijos apie
mokiniy pasiekimus ir pazangg pakanka.

Naudojamos vertinimo formos ir griZtamasis rySys sudaro
neisskirtines salygas mokiniui jsisgmoninti mokymosi pazanga
ir rezultatus, suvokti, kas padeda ar trukdo mokytis:

e rodiklis ,,(Jsi)vertinimas ugdymui‘ kaip tobulintinas pamokos
aspektas iSskirtas 22,73 proc. pamoky;

e pamokos aspekto ,Abipusis griztamasis rySys padeda
mokytojams pasirinkti tinkamesnes mokymo strategijas, o
mokiniams — optimaliai siekti pazangos® vertinimo vidurkis —
2. Kaip stiprusis iSskirtas tik 2,5 proc. pamoky. Stebétose
pamokose mokytojai tais¢ mokiniy klaidas, taciau retai,
epizodiskai teikeé informatyvy griztamajj rysj, kuris uZztikrinty
tikslingg, samoninga, suasmenintg mokymasi, kryptinga
asmeninés pazangos siekj. GrjZtamasis rySys neskatino
mokymosi savivaldumo, nesudaré salygy mokiniams suvokti
savo mokymosi pazangos, mokiniai neskatinti dziaugtis savo
ir draugy mokymosi sékme, identifikuoti savo mokymosi
problemy. Vertinimo ir jsivertinimo informacija nesinaudota
mokymui koreguoti, pvz., sulétinti / pristabdyti / pagreitinti
mokymosi tempa, keisti mokymo strategijas, diferencijuoti,
individualizuoti, suasmeninti uzduotis;

e Mokyklos jsivertinimo rezultaty analizé rodo, kad teiginiui
»3u mokytojais nuolat aptariame, ko turime iSmokti per
pusmet; 25 proc. mokiniy ,tikrai pritaré” o teiginiui
,»Mokytojai laikosi vienodos mokiniy vertinimo tvarkos*“— 15
proc. mokiniy.

Mokiniy skatinimas reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija,
(isi)vertinti pamokose nesistemingas:

e atsakomybe uZ mokymosi pasiekimus labiau prisiima
mokytojai — jie inicijuoja pazangos fiksavima, kaupia
jsivertinimo duomenis, ta¢iau sukaupty duomeny nepanaudoja
dialogui su mokiniais.  Pamokos aspekto ,Mokiniai
skatinami  reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija,
mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos*
vertinimo vidurkis — 2. Kaip stiprusis aspektas stebétas 2,5 proc.
pamokuy;

e pamokos aspekto ,Mokytojas supratingai reaguoja j
mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi nuostata vertinant
pasiekimus ir pazanga“ vertinimo vidurkis yra 2,31. Kaip
stiprusis sis pamokos aspektas isskirtas 2,5 proc. pamoky.
Siose pamokose mokytojas tikslingai palaiké mokinj, leido
Klysti, sudaré salygas patirti mokymosi sékme, o mokiniai
gal¢jo drasiai klausti;

e vertintojy stebétose pamokose mokiniy pazangos rezultaty
fiksavimo, analizavimo, stebéjimo nefiksuota.

Atsizvelgiant j vertintojy surinktus duomenis, daroma iSvada, kad
nepakankamas vertinimo ir jsivertinimo informacijos naudojimas
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pamokose yra reikSmingas rizikos veiksnys siekiant kiekvieno
mokinio individualios paZangos.

I11. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo lygis

Rekomendacijos

1.2. Mokinio pasiekimai
ir pazanga, 2 lygis

Daugelyje stebéty pamoky uzdaviniuose mokiniams kelti nekonkretiis
lukesciai, nepakankamai veiksmingai analizuoti mokiniy mokymosi
pasiekimai ir daroma pazanga, vertinimo rezultatai menkai naudoti
planuojant tolimesnj ugdymo(si) procesa. Mokiniams nesudarytos
galimybés jsivertinti asmeninius pasiekimy rezultatus lyginant su
iSkeltu pamokos uzdaviniu, griZtamasis rySys dazniausiai buvo
neinformatyvus, neorientuotas i pazangg. Nediferencijuoti mokymosi
uzdaviniai ribojo mokiniy ir mokytojo galimybes pamokos pabaigoje
(isi)vertinti i8mokimo sékmés dydj ir remiantiS vertinimo bei
jsivertinimo informacija planuoti tolimesnj mokyma(si). Tokia
ugdymo praktika yra kito rizikos veiksnio — orientavimosi j mokinio
mokymosi poreikius diferencijuojant, individualizuojant mokyma ir
suasmeninat mokymasi — priezastis.

Mokyklos vadovui

1. Organizuoti mokiniy pasiekimy ir paZzangos aptarima kartu su
mokytojais, tévais (glob¢jais, riipintojais), periodiSkai
analizuoti, aptarti mokiniy mokymosi sékme, pazangos
didinimo pamokose galimybes.

2. Inicijuoti Individualios pazZangos stebéjimo ir fiksavimo
tvarkos apraSo tobulinimg, akcentuojant démesj j jo taikymo
praktingje veikloje tikslinguma.

3. Planingai vykdyti ugdymo proceso stebésena, orientuojantis j
mokiniy pasiekimus ir pazanga.

Mokytojams

1. Keliant uzdavinius  pamokoje  numatyti  konkrety,
pamatuojama, suprantamg mokiniams iSmokimo rezultatg.

2. Planuojant pamokas, numatyti pakankamai laiko daliniams
mokymosi rezultatams ir iSmokimo lygiui aptarti.

3. Apibendrinant pamoka sugrjzti prie pamokos uzdavinio,
jgalinti mokinius jsivertinti asmeninius pasiekimus ir pazangg
lyginant su pamokos uzdavinyje numatytais iSmokimo
Kriterijais.
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2.2. Orientavimasis ]
mokinio poreikius, 2
lygis.

Mokyklos pedagoginé bendruomené nepakankamai suvokia
diferencijuoto ugdymo svarbg mokiniy pasiekimams ir pazangai,
mokytojams stinga kompetencijy praktiskai taikyti diferencijuoto,
individualizuoto ugdymo strategijas, suasmeninti mokymasi.
Stebétose  pamokose neveiksmingas iSmokimo  steb&jimas,
neinformatyvus grjZztamasis rysys bei diferencijuoto ugdymo patirties
stoka nesudaré salygy mokytojams keisti mokyma pagal mokiniy
poreikius, 0 mokiniams — i$siaiSkinti asmeninio mokymosi sékmes ir
problemas, tikslingai mokytis. Tokia ugdymo praktika yra kito rizikos
veiksnio — mokinio pasickimai ir pazanga — priezastis. Viena
svarbiausiy mokinio pasiekimy ir pazangos gerinimo krypciy —
mokymo organizavimo, orientuojantis j mokinio poreikius, pamokoje
tobulinimas.

Rekomendacijos Mokyklos vadovui

1. Inicijuoti pedagoginés bendruomenés diskusijas  dél
diferencijuoto, individualizuoto ir suasmeninto ugdymo
sampratos.

2. Organizuoti testinius bendruomenés mokymus apie ugdymo
diferencijavimo taikymo praktines galimybes pamokose.
Vertinti mokymy poveikj (pvz., kaip pamokose taikomi
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos zinios ir
gebéjimai, kokia kolegy patirtimi, stebéta atvirose pamokose,
verta pasinaudoti ir kt.).

3. Stebeti ir vertinti (lankantis pamokose, analizuojant mokiniy
pasiekimy duomenis ir kt.) diferencijavimo poveikj kiekvieno
mokinio paZangai.

4. Skatinti mokytojy savirefleksija diferencijavimo,
individualizavimo ir suasmeninto mokymosi klausimais (pvz.,
per mokytojy metinius jsivertinimo pokalbius su Mokyklos
vadovu).

Mokytojams

1. Stiprinti kolegialy griZztamaji rySj: organizuoti mokytojy
bendradarbiavimg  (pvz., tikslingai lankantis kolegy
pamokose), mokytojy, kurie turi tokius pacius tobuléjimo
tikslus arba susiduria su panasiomis problemomis, blirimasi i
savianalizés grupes, inicijuoti diskusijas d¢l bendry susitarimy
koregavimo.

2. Numatyti konkreCias priemones (pvz., ugdymo turinio
diferencijavima, individualizavima, suasmeninimg, mokymasi
aktyvinan¢iy metody naudojima, dalinio iSmokimo steb¢jimo,
griztamojo rySio taikyma ir pan.) mokiniy pasiekimams
gerinti, vykdyti numatyty priemoniy stebésena, analize ir
vertinti veiksminguma.

Mokyklos savininkui

1. UzZtikrinti mokymosi ir Svietimo pagalbos teikimg pagal LR
Svietimo mokslo, sporto ministro nustatytas tvarkas.

2. Uztikrinti savalaikj psichologinés pagalbos teikima.

2.3.Mokyklos
bendruomenés susitarimai

Mokyklos bendruomenés susitarimai dél kiekvieno mokinio
ugdymosi sékmés nepakankamai grindziami visy bendruomenés nariy
atsakomybe uz dokumentuose fiksuoty susitarimy laikymasi.

Tobulintinas Mokyklos jsivertinimo procesas: bendriems veiklos
kokybés siekiams biitini susitarimai dél aiSkiy, konkreCiy, visiems
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dél kiekvieno mokinio
ugdymosi sekmés, 2 lygis

priimtiny ir jgyvendinamy geros mokyklos pozymiy, kurie bendru
sutarimu fiksuotini detaliyjy veiklos kokybés rodikliy apraSymuose.
Akcentuotina ir tai, kad kiekvienas bendruomenés narys turéty
prisiimti asmenin¢ atsakomyb¢ dél bendry susitarimy laikymosi,
vertinti ir jsivertinti veikly poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai,
aktyviai dalyvauti Mokyklos veiklos tobulinime.

Rekomendacijos Mokyklos vadovui

1. Kiekvienais metais atlikti mokyklos veiklos kokybés
isivertinimg, gautus rezultatus nuosekliai naudoti mokyklos
veiklos tobulinimui.

2. Vadybinio personalo poreikio trikuma kompensuoti diegiant
pasidalintos lyderystés kultirg mokykloje, individualiai su
mokytoju susitariant dél ugdymo organizavimo veikly.

3. Neformaliojo Svietimo pasirinkimo jvairovei uztikrinti,
pasitelkti laisvuosius mokytojus.

4. Pedagogy dalykiniy ir asmeniniy kompetencijy plétojimui
ieSkoti papildomy finansavimo Saltiniy, programy.

Mokytojams

1. Telkti pedagogy bendruomene ugdymo kokybés tobulinimui:
diskusijoms ir aiSkiems, konkretiems susitarimams paveikaus
asmenin¢s mokiniy pazangos, pasiekimy vertinimo,
diferencijuoto  ugdymo, suasmeninto ir savivaldaus
mokymo(si) bei kitais ugdymo organizavimo klausimais;

2. Tikslingai ir sistemingai organizuoti kolegialy mokymasi:
suplanuojant laikg Svietimo tyrimy naujovéms aptarti,
naujiems dokumentams analizuoti, atvejy analizéms atlikti,
prioritetinéms centro tobulinimo srities veikly sékméms ir
nesékméms aptarti, naujiemS mokymo(si) metodams
iSbandyti, mokymosi uzdavinio, orientuoto ] skirtingy
gebéjimy mokinius, formulavimo pratyboms organizuoti ir kt.

Mokyklos savininkui

1. Vadovo metinés veiklos uzduotyse numatyti uzduotis, skirtas

vertintojy komandos numatytiems rizikos veiksniams $alinti.
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3.5. Jsivertinimas

ugdymui, 2 lygis

Mokykla skiria démesj mokinio asmeninei pazangai (yra parengusi
Mokiniy individualios pazangos steb¢jimo ir fiksavimo tvarkos
aprasg), taciau $iuo metu taikomi mokymosi sékmes stebéjimo,
vertinimo ir fiksavimo biidai néra pakankamai veiksmingi. Tikétina,
kad Siais klausimais mokytojams stinga kompetencijos, 0 mokiniams
— gebéjimy, jgiidziy ir motyvacijos jsitraukti ] mokymosi pasiekimy
jsivertinimg, savo pazangos stebéjimg, naudojimasi vertinimo
informacija planuojant tolimesnj mokymasi ir siekiant optimalios
asmenings sekmeés.

Mokyklos vadovui

1. Sudaryti mokytojams salygas tobulinti abipusj griZztamajj rysj
(pvz. seminaras - praktikumas, po kurio mokytojai biity
igalinti Siuo klausimu pamokose daryti pokycius, reflektuoti
sékmingas patirtis).

2. Telkti bendradarbiaujanc¢iy mokytojy ir pagalbos specialisty
komanda tobulinant mokiniy jsivertinimg, susitarti d¢l
vykdomy veikly periodiSkumo, rezultaty aptarimo.

3. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir
sporto ministro 2023 m. rugpjicio 31 d. jsakymu Nr. V-1125
patvirtinu ,,Mokiniy, kurie mokosi pagal bendrojo ugdymo
programas, mokymosi pasiekimy vertinimo ir vertinimo
rezultaty  panaudojimo  tvarkos  aprasu“  atnaujinti
»PrieSmokyklinio ugdymo vaiky ir pradiniy klasiy mokiniy
mokymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo tvarkos aprasa‘.

Mokytojams

1. | pamokos uzdavinio formulavimg jtraukti mokinius, juos
informuoti apie vertinimo kriterijus, taikyti abipusj, teikiantj
informacijos apie iSmokima grjztamajj rysj, taikyti tinkamas,
motyvuojancias mokinius mokymo(si) ir vertinimo strategijas.

2. Su mokiniais kiekvienoje pamokoje aptarti vertinimo
Kriterijus.

3. Skatinti mokinius reflektuoti ir apibendrinti savo mokymasi
bei, remiantis jsivertinimo informacija, planuoti tolimesnio
mokymosi siekius.

Vadovaujancioji vertintoja

Asta Malciauskiené

Vertinimo organizavimo skyriaus vedéja Kristina Cibulskyte




