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RIESES GIMNAZIJOS VEIKLOS
RIZIKOS ISORINIO VERTINIMO ATASKAITA
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Vilnius

IVADAS

Vizito laikas — 2023 m. gruodzio 4-8 dienomis.

ISorinio vertinimo tikslas — skatinti mokyklas tobuléti siekiant geresnés ugdymo(si) kokybés
ir aukstesniy mokiniy pasiekimy.

Dokumentai, kuriais buvo vadovautasi:

1. Mokykly, vykdanc¢iy bendrojo ugdymo programas, atrankos kriterijais veiklos iSoriniam
vertinimui, patvirtintais Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. geguzés
4 d. jsakymu Nr. V-692 ,,.Dél mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo programas, atrankos kriterijy
veiklos iSoriniam vertinimui patvirtinimo*.

2. Mokykly, vykdanéiy bendrojo ugdymo programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo
ir vykdymo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2007 m. balandzio 2 d. jsakymu Nr. ISAK-587 ,,.Dél Mokykly, vykdanciy bendrojo ugdymo
programas, veiklos iSorinio vertinimo organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*.

3. Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. spalio 4 d. jsakymu
Nr. V-1300 ,,Dél Bendrojo ugdymo programas vykdanc¢iy mokykly, kuriose 2023 mety Il pusmetj
bus atliekamas rizikos i$orinis vertinimas, sgraso patvirtinimo®.

4. Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus 2023 m. spalio 12 d. jsakymu Nr. V-700 ,,Dél
rizikos iSorinio vertinimo, kuris vyks 2023 mety Il pusmet] mokyklose, vykdanciose bendrojo
ugdymo programas, tvarkaras¢io patvirtinimo*.

5. Nacionalinés §vietimo agentiiros direktoriaus 2023 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. VK-713
»De€l 2023 mety Il pusmetj vyksianc¢io mokyklose, vykdanciose bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés rizikos iSorinio vertinimo vertintojy komandy saraSo patvirtinimo*.

Vertinant Riesés gimnazija (toliau — gimnazija, mokykla) analizuoti Sie dokumentai ir $altiniai:
2022-2023 m. m. ir 2023-2024 m. m. standartiniy duomeny suvestinés, Svietimo valdymo
informacinéje sistemoje (toliau — SVIS) kaupiami Mokyklos §vietimo stebésenos biitinyjy rodikliy ir
Kiti statistiniai duomenys, 2023 m. Nacionalinés §vietimo agentiiros (toliau — NSA) uzsakymu Rie3és
gimnazijoje atlikto tyrimo ,,Mokyklos vadovy ir mokytojy nuomoné apie mokyklos veiksmingumo
didinima* statistiné ataskaita (toliau — STA), 2021-2023 m. pagrindinio ugdymo pasiekimy
patikrinimo (toliau — PUPP) ir valstybiniy brandos egzaminy (toliau — VBE) rezultatai, 2022 m.
teminio iSorinio vertinimo ataskaita, 2022 m. metiné vadovo veiklos ataskaita, 2023-2026 m.
strateginis planas, 2023 m. gimnazijos veiklos planas, 2023-2025 m. m. gimnazijos ugdymo planas,
mokiniy lankomumo, pasiekimy ir pazangos suvestinés, gimnazijos pateikta pirminé informacija.
Priimant vertinimo sprendimus atsizvelgta j per vizita gimnazijoje stebéty 120 veikly (111 pamoky,
4 neformaliojo vaiky S$vietimo uzsiémimai, 3 prieSmokyklinio ugdymo grupés veiklos, 2
konsultacijos) analize, iSorés vertintojy su Gimnazijos taryba, mokyklos vadovais, mokytojais,
mokiniais pokalbiy metu surinktg informacijg, gimnazijos interneto svetainéje skelbiamg informacija,
mokyklos vidaus ir iSorés erdviy steb¢jima, jy funkcionalumo ir panaudojimo jvertinima. IS surinktos
informacijos buvo suformuluotos rizikingos gimnazijos veiklos, turin¢ios jtakos mokiniy pazangai ir
pasiekimams.
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I. MOKYKLOS KONTEKSTAS

Rie$és gimnazija — bendrojo ugdymo jstaiga, jgyvendinanti ikimokyklinio, prieS§mokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo ir neformaliojo ugdymo programas. Mokyklos savininkas —
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija.

2022 m. rugséjo 1 d. RieSés gimnazija buvo reorganizuota skaidymo biudu. Nuo Riesés
gimnazijos buvo atskirtas Bukiskio progimnazijos skyrius, kuris veikia kaip atskiras juridinis asmuo,
Bukiskio progimnazija. Iki Rie$és gimnazijos reorganizacijos joje mokési 1573 jvairiy ugdymo
pakopy mokiniai, nuo 2023 m. rugséjo 1 d. vaiky skai¢ius gimnazijoje padidéjo, t. y., lanko 1671.
Ugdomi 159 ikimokyklinukai, 79 priesmokyklinio ugdymo mokiniai. Suformuoti 53 klasiy
komplektai: 20 14 klasiy (470 mokiniy), 19 5-8 klasiy (573 mokiniai), 14 I-1V klasiy (388 mokiniai)
komplektai.

Nuolat augantj mokiniy bei ugdytiniy skai¢iy lemia gyventojy (jauny Seimy) skaiiaus
didéjimas gimnazijos aptarnaujamoje teritorijoje. Didzioji dalis mokiniy Seimy gyvena Didziosios
Riesés ir Riesés kaimuose (apie 6000 gyventojy). Kasdien pavezami j mokykla ir atgal j namus 1152
(76,8 proc.) vaiky. Daugelio gimnazija lankan¢iy mokiniy Seimy socialiné-ekonominé padétis yra
gera, nes mokykla lanko tik 24 mokiniai, kuriems reikalinga socialiné parama.

Gimnazijoje dirba 109 pedagoginiai darbuotojai. Gimnazijos pateiktais duomenimis, vizito
metu dirbo 75 mokytojai: 1 (0,9 proc.) mokytojas ekspertas, 21 (19,3 proc.) mokytojas metodininkas,
40 (36,7 proc.) vyresniyjy mokytojy, 11 (10,1 proc.) mokytojy ir 2 (1,8 proc.) neturi mokytojo
kvalifikacijos. Daugelis mokytojy yra pakankamai uzimti darbine veikla mokykloje, nes pareigybés
dalis, tenkanti vienam pedagoginiam darbuotojui — 118,11 proc., daug didesné nei kitose Salies
mokyklose (85,08 proc.). Vienai salyginei mokytojo, dirban¢io pagal bendrojo ugdymo programas,
pareigybei tenkantis mokiniy skai¢ius gimnazijoje — 12,31 vnt., taip pat didesnis nei $alies mokyklose.

2022 m. gimnazijoje buvo atliktas teminis iSorinis vertinimas. Mokyklos teigimu, Sio
vertinimo rezultatai ir rekomendacijos, veiklos kokybés jsivertinimo iSvados, poreikiy tyrimai bei
bendruomenés nariy sitilymai naudojami fiksuojant pokycius ir daroma pazanga, rengiant jstaigos
veiklos planus.

ISorinio vertinimo komanda konstatuoja, kad, nors gimnazijoje parengtas ir jgyvendinamas
,»Ugdymo kokybés steb¢jimo ir vertinimo planas®, atliekami aktualiy ugdymo sriiy tyrimai,
neisryskéjo jsivertinimo proceso poveikis mokyklos veiklos kokybés kaitai. Mokytojai nepakankamai
tiki mokyklos jsivertinimo proceso tikslingumu. STA daugiausiai mokytojai abejoja dél Siy veiksniy
— ,,Mokyklos veiklos jsivertinimo ir duomeny panaudojimo*, ,,Ugdymo proceso (pamoky, renginiy)
stebéjimo ir aptarimo su kolegomis ar mokyklos vadovais* — pozityvios netiesioginés jtakos mokiniy
mokymuisi. Siuos veiksnius teigiamai vertina maziau nei du tre¢daliai mokytojy.

Isivertinimas buty produktyvesnis, jeigu visa bendruomene jsijungty | konkreciy stipriyjy ir
tobulintiny sri¢iy nustatyma, kryptingesn;j iSvady ir rekomendacijy panaudojima, realiy pamatuojamy
poky¢iy inicijavimg. Prie to prisidéty aktyvus kiekvieno bendruomenés nario (mokytojo, mokinio ir
tévelio) jsitraukimas, vieSas $io proceso pristatymas visoms suinteresuotoms grupéms susirinkimy
metu, gimnazijos interneto svetainéje.

Mokyklos savininkas — Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, teikia
gimnazijai pakankama finansing pagalbg. Mokyklos savininko nustatytos Rie$és gimnazijos
direktorés Egidijos Urbonavicienés 2022 m. veiklos uzduotys — 1) Stiprinti mokiniy pazangos
steb¢jimg ir jsivertinimg, sudarant sglygas atsiskleisti individualiems geb¢jimams (susitarti dél
pamokos kokybés kriterijy; mokiniy stebé¢jimo ir jsivertinimo rezultatus panaudoti savalaikes
pedagoginés pagalbos teikimui); 2) Tobulinti gimnazijos edukacines aplinkas, siekiant geresniy
mokiniy mokymosi rezultaty bei pazangos (Sutvarkyti mokymosi erdves); 3) Plétoti socialiniy ir
prevenciniy programy vykdyma, siekiant pozityvaus mokyklos mikroklimato  (kurti
bendradarbiavimu gristus tarpusavio santykius) — tikslingos ir skatino direktor¢ veiksmingai vykdyti
personalo politika, priimti atsakingus vadybinius sprendimus, siekiant geresniy mokiniy mokymosi
rezultaty, kuriant kuo geresnius bendruomenés tarpusavio santykius.
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Vertindami 2022 m. gimnazijos direktorés uzduoéiy jvykdyma ir formuodami 2023 m. veiklos
uzduotis, Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos atstovai atsizvelgé j aktualius
mokyklai veiklos organizavimo, ugdymo turinio jgyvendinimo, mokiniy pasiekimy gerinimo, sglygy
ugdymui(si) sudarymo klausimus. Naujos vadovo uzduotys Susijusios su jvairiy poreikiy mokiniy
kokybisku ugdymu, ikimokyklinio ugdymo paslaugy plétra, tikslingu pedagoginio personalo
kvalifikacijos tobulinimu, moderniy ugdymosi aplinky ktrimu ir lyderystés skatinimu. Direktorée
daugumai mokyklos veiklos sri¢iy skiria tinkamg démesj, siekdama kuo geresniy mokiniy mokymosi
salygy ir pasiekimy.

REIKSMINGIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI

1. Aktualiy mokyklos veiklos sri¢iy planavimo kokybé vidutiniska (3.1. — 2 lygis):

- Stinga kryptingumo ir nuoseklumo pasirenkant mokyklos veiklos prioritetus. IS STA analizés
aisku, kad per paskutiniuosius 3 metus tobulintos visos 8 sritys mokyklos lygmeniu, klasés lygmenyje
1§ 14 sri¢iy tobulintos 7 sritys. Vienas mokyklos mokytojas savo veikla klaséje keité tobulindamas
vidutini$kai 7 priemones. Didelis tobulinimo priemoniy skai¢ius gali lemti tikétinas grésmes dél
tobulinimo pavirSutiniskumo, nenuoseklumo. Sudétinga vienu metu gilintis j daugelj} metody, juos ne
tik iSbandyti, bet ir nuosekliai jgyvendinti visus kokybés tobulinimo ciklo etapus.

- Nepakankamai konkretts planuojami rezultatai ir jy poveikis mokiniui, mokytojui, mokyklai.
I$ gimnazijos veiklos plano 2023 m. aisku, kad planuojant veiklos tikslus numatyta labai daug
uzdaviniy tikslui pasiekti, taciau kai kurie jy nepakankamai sietini su paciu tikslu, néra konkretis.
Uzdaviniy jgyvendinimo priemoniy numatyta labai daug, tarp jy neiSskiriant aiskiy priemoniy biitent
iSkeltam tikslui pasiekti.

- Planuodami pamoka ir formuluodami mokymosi uzdavinius, mokytojai retai numaté ir
mokiniams jvardijo aiSkius vertinimo kriterijus ir (arba) nesupazindino su jais mokiniy. Pamokos
aspekto ,,Mokymosi uzdaviniai atliepia skirtingas mokymosi galimybes® apibendrintas vertinimas:
labai gerai ir gerai jvertinta 23 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 68 proc. ir prastai 10 proc.;
vertinimo vidurkis — 2,17, dazniausias vertinimas (moda) — 2.

2. Fiziné mokyklos aplinka nesudaro optimaliy salygy kokybiSkam ugdymui(si)
organizuoti (3.3. — 2 lygis):

- Mokyklos iSorinés ir vidinés erdves, puoSyba ir kitos detalés kuria gera nuotaika, jaukuma.
Igalinanti mokytis fiziné aplinka, jos ergonomiskumas nepakankamai palankus S$iuolaikiniam
ugdymui(si) organizuoti. Gimnazijoje triksta erdviy mokiniy mokymui(si), zony aktyviam ir
pasyviam poilsiui, bendravimui. Kiekvienam gimnazijos mokiniui tenkantis mokyklos plotas — 1,7
kv. m. (Salyje — 4,7 kv. m.).

- Mokykloje daznu atveju kabinetai per mazi kokybiskam ugdymui (si) organizuoti, nes 96
proc. gimnazijos klasiy — didelés (Mokyklos Svietimo stebésenos biitinyjy rodikliy reikSme). Néra
ugdymo standartus atitinkancios sporto salés. IS pokalbiy su mokiniais ir stebéty pamoky paaiskéjo,
kad vienu metu gan mazoje saléje tenka sportuoti net 4 klaséms, o kai skirtingi klasiy lygiai pagal
amziy, sunku suderinti veiklas.

- Nepritaikyta valgykla, per mazai sanitariniy patalpy dideliam gimnazijos mokiniy skaiciui,
todél galimas pamoky laiko praradimas. I§ atlikty ir vieSai skelbiamy tyrimy galime teigti, kad Sios
gimnazijos dydis penkis kartus virSija Lietuvos vidurkj ir tris kartus —didmiesCiy savivaldybese
ugdomy mokiniy skaiciy.

3. (Isi)vertinimas ugdymui nepakankamai veiksmingas (3.5. — 2 lygis):

- STA tyrimo duomenimis, priemoné, kuri, mokytojy nuomone, yra maziau paveiki mokiniy
pasiekimams, nors ja tobulino daugiau nei pusé mokytojy, yra ,,Mokytojy teikiamo griztamojo rysio
mokiniams apie jy mokymasi paveikumo didinimas.

- Pamokos aspekto ,,Abipusis griztamasis rySys padeda mokytojams pasirinkti tinkamesnes
mokymo strategijas, 0 mokiniams — optimaliai siekti pazangos‘ vertinimo vidurkis —2,29, moda — 2.
Kaip stiprusis $is aspektas iSskirtas 3 pamokose. Nors stebétose pamokose nustatyta, kad daugelis
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mokytojy taisé mokiniy klaidas, taciau retai, epizodiskai teiké informatyvy grjztamajj rysj, mazai
jtrauké mokinius.

- Neatnaujinti susitarimai dél mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo. Gimnazija naudoja
2018 m. patvirtinta Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasa, kai jau jsigaliojusi nauja
vertinimo apraso redakcija.

I1. VERTINAMU SRICIU APRASYMAS

Rodiklis, vertinimo .. .
Vertinimo pagrindimas

lygis
1.1. Asmenybés Asmenybés tapsmas vertinamas gerai. Daugelis gimnazijos mokiniy yra
tapsmas — 3 lygis. geranoriski, gerbia kitus. Mokiniams sudaromos potencialios sglygos

dalyvauti bendrose veiklose, kurti ugdymosi ir kitas mokyklos aplinkas:

- Gimnazijos vadovy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty teigimu,
sistemingai formuojami sveikos gyvensenos jgiidziai, vykdoma zalingy
iprociy prevencija, sudaromos salygas mokiniams ugdytis bendrasias
kompetencijas: jgyvendinamos socialiniy jgiidziy ugdymo programos
(,,Obuolio draugai“, ,,Antras zingsnis“, ,JIveikiame kartu“, ,,Zipio
draugai), vykdoma konflikty prevencijos programa ,,Taiki mokykla®,
OLWEUS patyc¢iy prevencijos programos uztikrinimo priemon¢ OPKUS,
organizuojami renginiai (ménuo ,Be patyCiy“, Tolerancijos diena,
Saugaus elgesio kelyje savaite ir kt.).

- Vizito metu daugumoje stebéty pamoky (61,5 proc.) fiksuoti geri ir
draugiSki mokiniy tarpusavio santykiai, pagarbils santykiai su mokytojais,
pasitikéjimu gristas bendravimas. Kaip stipriosios veiklos sritys palankus
mokymuisi mikroklimatas iSskirtas 37,6 proc. pamoky. Netinkamas
mokiniy elgesys stebétas tik pavienése pamokose (4,6 proc.). Stebint
gimnazijos aplinkas, fiksuota, jog pavieniais atvejais pasitaiko
vandalizmo atvejy — i§piestos ir apraSinétos tualety durys ir sienos.

- Gimnazijoje sudarytos salygos dalyvauti neformaliajame $vietime,
jomis pasinaudoja maziau nei pusé mokiniy. Mokiniy tévai pokalbyje
dziaugeési tinklinio uzsiémimais, mokiniy uzimtumu. Mokiniy teigimu,
pradiniy klasiy mokiniams yra daugiau bireliy, paminéjo Saskiy biirelj,
futbola, o vyresniesiems triiksta pasirinkimo, kaip populiariausia jvardijo
tik tinklinj. Gimnazijos vadovy, mokytojy teigimu, tenkinant mokiniy
poreikius 2023-2024 m. m. gimnazijoje pradéjo veikti Sokiy (Zumba),
japony kalbos biireliai, nuo 2024 m. planuojami jogos uzsiémimai,
didziausi sunkumai, susije su neformaliojo Svietimo veikly organizavimu,
— patalpy trukumas.

- 2023-2026 m. strateginiame plane kaip stiprybé jvardijamos placios
galimybés  mokiniams dalyvauti Rie$¢s bendruomenés  bei
visuomeniniame gyvenime. Kartu su Rie$és bendruomene kuriamos ir
savitos bendrystés tradicijos, viena i§ tokiy — tulpiy sodinimo akcija
,.Zydinti Riese*, prie kurios prisidéjo ne tik mokyklos ir bendruomenés
nariai, bet ir ¢ia verslg vykdancios jmonés, kuriy pagalba mokyklos
kiemg ir kelig link mokyklos pavasarj puo§ daugiau nei 8000 tulpiy,
hiacinty, narcizy ziedy.

- Aktyvi gimnazijos projektiné veikla sudaro salygas mokiniams ugdytis
bendrasias kompetencijas, bendrauti ir bendradarbiauti, kurti mokyklos
aplinkas. 2023 m. jgyvendintas Nordplus Junior projektas ,,Going green
with robotics“: mokiniai i§ Estijos, Danijos ir Lietuvos kartu mokési,
dalinosi patirtimi, kaip jvairinti ugdymo turinj diegiant informacines
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technologijas. Bendradarbiaujant su Vilniaus technologijy ir dizaino
kolegija, Gimnazijos ir Mokiniy tarybomis, studentai ir mokiniai parenge
ir 1§ dalies jgyvendino ,Paspirtuky ir dvira¢iy modernios stoginés
jrengimo*“ projekta. Vizito metu dalis darby jau jgyvendinta (iSlietas
betoninis pagrindas).

- Aktyvus ir tikslingas karjeros specialistés darbas
(https://www.facebook.com/groups/ 228528347307475/) padeda
vyresniyjy klasiy mokiniams pasirinkti ugdymo turinj. Naudodami
skaitmening ugdymo karjerai programa ,,Spotiself“ vyresniy klasiy
mokiniai mokosi priimti asmeninj sprendimg dél ateities studijy ar
profesinés veiklos. Pokalbiuose mokiniai patvirtino, kad dauguma 10 kl.
mokiniy (75 proc.) geba projektuoti asmeninio gyvenimo scenarijus, kelti
tikslus, parenge karjeros ugdymo planus.

ISvada. Vertintojy surinkti ir iSanalizuoti duomenys leidzia teigti, jog
daugelis mokiniy nori bendradarbiauti, dalyvauti bendrose veiklose, tai
teigiamai veikia mokiniy socialing-emocing brandg ir asmenybés tapsma.

1.2. Mokinio
pasiekimai ir pazanga

— 2 lygis.

Mokinio pasiekimai ir pazanga yra neiSskirtiniai, individualis mokinio
pasiekimai ir pastangos neblogai matomi, pripazjstami ir Skatinami.
Tolesnio ugdymosi uzdaviniy, pasiekimy ir pazangos planavimas yra
vidutiniSkas:

- Gimnazijos pateiktoje informacijoje teigiama, kad mokykla jgyvendina
mokiniy individualios pazangos planavimo ir jos steb&jimo iniciatyvas
(mokiniai rengia asmeninés pazangos plang, jo jgyvendinimo
sékmingumg aptaria su klasés vadovu), | individualios pazangos
stebéjimo 1ir fiksavimo, analizés procesg jtraukiamas mokinys, tévai
(globéjai, rupintojai) (toliau- tévai), dalyky mokytojai, klasés vadovai,
pagalbos mokiniui specialistai, administracija. Pokalbyje su iSorés
vertintojais mokiniai i§ dalies tai patvirtino — jy teigimu, vyksta pokalbiai
su mokymosi sunkumy turin¢iais mokiniais.

- Lyginant SVIS pateikiamus 2022-2023 m. m. ir 2023-2024 m. m.
duomenis, matyti, kad nezymiai padid¢jo neformaliojo vaiky Svietimo
veiklose, organizuojamose mokykloje ir kity Svietimo teikéjy,
dalyvaujan¢iy mokiniy dalis: nuo 41,25 iki 45,11 proc.

- VBE rezultatai vertintini kaip geresni nei kity panaSiame kontekste
esan¢iy mokykly: valstybiniy brandos egzaminy standartizuotas
apibendrintas rodiklis (0,9) yra didesnis uz likusiy keturiy (80 proc.)
valstybiniy bendrojo ugdymo mokykly, esanciy Vilniaus rajone, ir uz 68
proc. Vilniaus r. savivaldybei priklausanc¢iy mokykly; VBE balas
mokiniui (193) ir apibendrintas VBE rodiklis (240) — didZiausi tarp
valstybiniy Vilniaus rajono bendrojo ugdymo mokykly.

- SVIS duomenimis, pastebimi prastéjantys PUPP rezultatai: per
pastaruosius trejus mokslo metus sumazejo PUPP jvertinimy vidurkis:
nuo 7,1 iki 6,6 (lietuviy kalba ir literatiira) ir nuo 6,6 iki 5,2 (matematika),
2022-2023 m. m. matematikos jvertinimy vidurkis mazesnis uz Vilniaus
r. savivaldybés (5,4) ir Salies (5,5). Geresné situacija su lietuviy kalbos ir
literatiiros rezultatais: jvertinimy vidurkis uz savivaldybés didesnis (6,0)
ir beveik atitinka Salies vidurkj (6,7).

- IT kl. mokiniy pasiekimy pagal lygmenis dinamika néra geré¢janti: per
pastaruosius trejus mokslo metus didéja patenkinamo pasiekimy lygmens
nepasiekian¢iy mokiniy dalis: nuo 0 iki 4 proc. lietuviy kalbos ir
literatiiros ir nuo 10 iki 29 proc. matematikos; mazéja pagrindinj ir
aukstesnjji lygi pasiekian¢iy mokiniy dalis: lietuviy kalbos ir literatiiros
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atitinkamai nuo 70 iki 61 proc. ir nuo 20 iki 12 proc., matematikos — nuo
60 iki 37 proc. ir nuo 14 iki 7 proc.

- Gimnazijos bendruomené¢ kelia sau per mazus likescius dél mokiniy
pasiekimy ir pazangos: STA duomenimis, mazdaug ketvirtadalis
mokytojy, iSsakydami nuomong¢ apie mokiniy mokymosi ir pazangos
poky¢ius mokykloje, pripazjsta, kad situacija nesikei¢ia (26,2 proc.), o
23,8 proc. mokytojy (8,3 proc. prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo, 30
proc. dalyko mokytojy) mano, kad situacija mokykloje blogéja.

- Orientavimasis ] rezultata vertintojy stebétose pamokose buvo
vidutiniskas, problemy kélé grizimas prie pamokos uzdavinio ir pasiekty
rezultaty aptarimas bei tolesnio mokymosi planavimas: prasCiausiai
vertinti pamokos aspektai buvo ,,Sugrjztama prie mokymosi uzdavinio,
aptariamas pasiektas rezultatas* (vertinimo vidurkis 2,02) ir ,,Mokiniai
apibendrina iSmoktg medziaga ir mokymosi rezultatus, nusimato veiklos
siekius, gaires“ (vertinimo vidurkis 1,99), kuo daugiau mokiniy buvo
pamokoje, tuo prasCiau Sie aspektai vertinti. PanaSts Siy aspekty
vertinimai nekviestinése ir kviestinése pamokose patvirtina poreikj
stiprinti mokytojy kompetencijas organizuoti poveikj mokiniy pazangai
darantj (jsi)vertinimg pamokoje.

- Stebétose pamokose daugiau kaip puse (62,59 proc.) tobulintiny aspekty
sudaré su mokinio pasiekimais ir pazanga susij¢ pamokos aspektai (34,02
proc. tobulintini, 0 28,57 proc. i$skirtinai tobulintini, t. y. vertinti prastai).
Galima daryti iSvada, kad aiSkiy vertinimo kriterijy nebuvimas ir
asmeninio siekiamo rezultato pamokoje nenumatymas sglygoja
individualios mokinio pazangos pamokoje stebéjimo ir skatinimo
problemas: pamokos aspekto ,Individualis mokinio pasiekimai ir
pastangos matomi, pripazjstami, skatinami* vertinimo vidurkis — 2,41
(moda (dazniausias vertinimas) — 2). Pamokos aspekty koreliaciniy rysiy
analize atskleidzia, kad minétam aspektui kol kas per maza jtakg daro
(koreliacijos koeficientas yra silpnas — 0,44) ,,Salygy kiekvienam mokytis
pagal jo gebéjimus mokytis ir patirti sékme¢ sudarymas* bei ,,Mokymosi
uzdaviniy, atliepianciy skirtingas mokymosi galimybes, kélimas®
(koreliacijos koeficientas vidutinis — 0,51).

ISvada. Pasiekimai ir pastangos pamokose matomi ir pripazjstami
vidutiniskai, kadangi tam nesudaro salygy tinkamo pamokos uzdavinio,
orientuoto ] konkrety siekiamg asmeninj rezultata, kélimas. Tai kliudo
iSnaudoti individualios pazangos planavimo, (jsi)vertinimo teikiamas
galimybes gerinant mokiniy mokymosi pasiekimus.

2.1. Orientavimasis ]
mokinio asmenybés
tapsma — 3 lygis.

Orientavimasis ] mokinio asmenybés tapsmg vertinamas gerai.
Mokiniams tinkamai rodomi gyvenimo jprasminimo biidai, sudaromos
salygos pazinti savo gabumus ir polinkius, karjeros galimybés paveikiai
siejamos su ugdymosi galimybémis:

- Atlikus vertinimo metu stebéty pamoky analize, nustatyta, kad pamokos
aspektas ,,Mokiniams rodomi jvairlis mokymosi jprasminimo budai‘
vertinamas labai gerai ir gerai 60,6 proc. stebéty pamoky, patenkinamai
— 36,7 proc., vertinimo vidurkis — 2,69, dazniausias vertinimas — 3. Sio
aspekto jgyvendinimg pamokose geriausiai organizuoja aukSciausig
kvalifikacing kategorijg turintys mokytojai: vertinimo vidurkis
atitinkamai — 3,33 ir 3,00. Kaip stipryji §j pamokos aspekta vertintojai
isskyre 22 pamokose (20,18 proc.). Siose pamokose tinkamai taikyti
mokymo(si) metodai mokiniams padé¢jo jgyti prasmingos patirties,
skatino iSbandyti jvairias veiklas, tikslingai taikyta IT, mokoma zinias
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taikyti praktiskai, sudarytos galimybeés iSbandyti save jvairiose veiklose,
skatinta sieti zinomus dalykus su naujais. Kaip tobulintinas $is pamokos
aspektas iSskirtas 2 pamokoje (1,83 proc.), kuriose taikyti tik tradiciniai
mokymo metodai, tritko vaizdumo, IT taikymo, mokiniai neskatinti siekti
mokymosi sékmés.

- IS pokalbiy su mokiniais, dokumenty analizés nustatyta, kad
gimnazijoje vyksta jvairlis karjeros planavimui skirti renginiai:
integruotos pamokos, tiksliniai uzsiémimai, seminarai, ekskursijos,
individualios ir grupinés konsultacijos. Vizito metu dalis Riesés
gimnazijos Il kl. mokiniy dalyvavo Vilniaus kolegijos organizuotame
renginyje ,,Pamokos kitaip*: Agrotechnologijy fakulteto pamokose
mokiniai daugiau suzinojo apie egzotinius gyviinus ir naminiy gyviny
prieziiirg, Ekonomikos fakulteto organizuotoje ,,Ziedinés ekonomikos*
pamokoje ir ,Investicijy simuliacijoje” praktinio uzsiémimo metu
mokiniai tur¢jo galimybe kurti individualius planus, konsultuotis apie
investavimg. 8 kl. mokiniai dalyvavo jaunimo organizacijos ,,22 bendra
butis“ konferencijoje ,,Prasmingy poky¢iy pradzia: Savanorystés
Konferencija’23“. Renginio metu mokiniai dirbo pasirinktose dirbtuvése
ir praneSimy sesijose, dalyvavo pokalbyje su aktoriumi Giedriumi
Savicku, daugiau suzinojo apie savanoryste ir jos galimybes.

- Pokalbiuose su mokiniais paaiskejo, kad salygos gauti informacijg apie
specialybes, stojimo salygas yra tinkamos, dél savo ateities planavimo
dazniausiai tariamasi su karjeros specialiste ir klasés vadovais.
Gimnazijos interneto svetainéje profesiniam Svietimui skiriamas tinkamas
démesys — gausu informacijos nuorodoje ,,Daugiau apie Karjeros ugdyma
RieSés gimnazijoje: c¢ia skelbiami reikalavimai stojantiesiems |
aukstagsias mokyklas, kvietimas konsultuotis karjeros Kklausimais,
naudingos nuorodos, aukstyjy mokykly internetiniy svetainiy adresai,
informacija apie studijas ir kt. Karjeros specialistés teigimu, 2023 m.
puslapio skaitytojy padaugéjo nuo 40 iki 368 Zmoniy.

ISvada. Gimnazijoje paveikiai rodomi jvairiis gyvenimo jprasminimo
btuidai pamokose bei tinkamas ugdymas karjerai stiprina pasirengimag
tolesniam mokymaosi keliui.

2.2. Orientavimasis j
mokiniy poreikius — 3
lygis.

Orientavimasis ] mokiniy poreikius vertinamas gerai:

- Gimnazija 2023-2026 m. m. strateginiame plane iSsikélé du uzdavinius,
kurie orientuoti ] mokiniy ugdymo(si) poreikiy ir pasiekimy gerinimg.

- Mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, mokymosi pagalbai teikti
gimnazija naudoja grupinéms konsultacijoms nuo 1 iki 5 pamoky per
savaite. 1-2 Kl. skiria po 1 pamoka per savaite, 5—7 kl. — po 3 pamokas,
I-11 KI. ir H-1V Kl. skiria po 5 pamokas.

- Orientavimasis ] mokiniy poreikius kaip stiprusis pamokos aspektas
buvo iSskirtas 56 kartus, kaip iSskirtinai stiprusis —14 karty, tobulintinas —
15 karty (i$ jy 7 kartus kaip isskirtinai tobulintinas). Mokytojai, dirbg
SiuolaikiSkai ar band¢ dirbti SiuolaikiSkai, paveikiai teiké¢ pagalba,
konsultavo ir skyré démesio silpnesniems mokiniams.

- Pamokos aspekto ,,Mokytojai tinkamai ugdo kiekvieno gabumus,
padeda silpnesniems, yra galimybés laisvai veikti kiekvienam mokiniui*
apibendrintas vertinimas: labai gerai — 11,93 proc., gerai — 49,54 proc.,
patenkinamai — 33,94 proc., prastai — 4,59 proc. pamoky, vertinimo
vidurkis — 2,69, moda — 3, kaip iSskirtinai stiprusis pamokas aspektas
isskirtas 11 (10,1 proc.), stiprusis — 30 (27,5 proc.), tobulintinas — 7 (6,4
proc.), iSskirtinai tobulintinas — 3 (2,8 proc.) pamokose. Geriausias $io
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aspekto vertinimo vidurkis fiksuotas pradiniy klasiy pamokose (nuo 3,17
treCios klasés pamokose iki 2,7 pirmos klasés pamokose). Pagrindinio
ugdymo koncentro stebétose pamokose auksc¢iausias vertinimo vidurkis
buvo Il kl. —2,89. Mokytojai, turintys aukStesne kvalifikacine kategorija,
teike tikslingesng, paveikesn¢ ir beveik visy ar daugumos mokiniy
poreikius atliepiancig pagalba.

- Pamokos aspekto ,,Teikiami papildomi paaiskinimai netrikdo mokiniy
darbo, skatina ir padeda jiems siekti pazangos‘ apibendrintas vertinimas:
labai gerai jvertinta 13,77 proc. pamoky, gerai — 49,54 proc.,
patenkinamai — 34,86 proc., prastai — 0,9 proc., vertinimo vidurkis — 2,77,
moda — 3, kaip iSskirtinai stiprusis pamokas aspektas iSskirtas 5 (4,6
proc.), stiprusis — 32 (29,6 proc.) pamokose ir kaip i$skirtinai tobulintinas
1 (0,9 proc.) pamokoje.

- Aiskus, suprantamas mokytojo pasakojimas, paremtas vaizdumu ir
IKT naudojimu kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 5 (4,6 proc.)
stebétose pamokose.

- Pamokos aspekto ,, Teikiama pagalba mokiniams jy saves vertinimo ir
grupés darbo jsivertinimo procese® apibendrintas vertinimas: labai gerai
jvertinta 7,3 proc., gerai — 22 proc., patenkinamai — 48,6 proc., prastai —
18,3 proc., labai prastai — 3,7 proc. pamoky. Kaip i$skirtinai stipryjj
pamokos aspekta i§skyre 1 (0,09 proc.), stipryji — 4 (3,7 proc.), tobulinting
—3 (2,8 proc.). i8skirtinai tobulinting — 4 (3,7 proc.) pamokose.

-1-4 kl. mokiniai gali pasirinkti veiklas i§ 25 bureliy, kurie siilomi
iStyrus mokiniy poreikius mokslo mety pabaigoje ir sitilant pasirinkti
mokslo mety pradZioje. 5-8 kl. mokiniams sitiloma pasirinkti veiklas i§
13 biireliy. I-II kl. mokiniams pasiiila sumazéja iki deSimties, o IT1I-1V kl.
mokiniams sitilomi 9 biireliai. Pokalbyje su vertintojais mokiniai teigg,
kad pasigenda bireliy pasitilos vyresniyjy klasiy mokiniams, esami
netenkina daugelio mokiniy poreikiy.

- Gimnazijoje dirba 2 psichologai, 2 logopedai, 4 socialiniai pedagogai, 2
specialieji pedagogai, kurie padeda mokiniams siekti pazangos, taciau
triksta 8 mokytojy padéjéjy, specialiyjy pedagogy. Mokinio pagalbos
specialisty komanda bendradarbiauja su mokytojais, siekdama suteikti
mokiniui jo poreikius atitinkan€ig pagalba. Kartg per savaitg
(ketvirtadieniais) vyksta Vaiko gerovés komisijos susirinkimai, kuriuose
aptariami pasiekimai, problemos, numatomi susitikimai su mokiniy
tévais. Vizito metu vertintojy komanda steb¢jo 44 ugdomasias (veiklas),
kuriose dalyvavo specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai, tik
vienoje 18 jy pagalba teiké mokytojo padéjéja.

- Logopediné pagalba teikiama tik specialiyjy ugdymosi poreikiy
turintiems mokiniams pagal Pedagoginés psichologinés tarnybos
rekomendacijas. Dél logopedy trikumo neistirti ir nenustatytas pagalbos
poreikis 1 kl. mokiniams.

ISvada. Geriausiai mokiniy poreikiai atliepiami Siuolaikinio ugdymo
paradigmos pamokose, kuriose mokytojai supazindino mokinius su
vertinimo kriterijais, teiké paveikiag pagalbg, konsultavo mokinius
netrikdydami kity, teiké savalaikj ir informatyvy griztamaji rysj bei
padéjo saves vertinimo procese.

2.3. Mokyklos
bendruomenés
susitarimai dél
kiekvieno mokinio

Mokyklos bendruomenés susitarimai dé¢l kiekvieno mokinio ugdymosi
sékmés vertinami patenkinamai. Materialiniai mokyklos iStekliai
panaudojami  lanks¢iai, pagal esamas galimybes. Mokyklos
bendruomenés nariy susitarimai d¢l to, ka biity galima atlikti geriau dél
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ugdymosi s€ékmés — 2
lygis.

kiekvieno mokinio pazangos jvairiose mokyklos veiklos srityse,
neisskirtiniai, darantys nepakankama jtakg mokymosi rezultaty geréjimui:
- Gimnazijos vadovai teigé, kad gimnazijoje vykdomas veikly
jsivertinimas vyksta ir pastaruoju metu tobulinamas. I§ pokalbiy su
gimnazijos mokytojais aiSku, kad kol kas mokytojai néra labai linke
dalyvauti apklausose, kuriy duomenys duoty informacija, kokj poveikj
taikomos priemonés daro kiekvieno mokinio ugdymosi sékmei.

-Nors atnaujinti ir patvirtinti mokyklos veiklg reglamentuojantys
dokumentai (Vaiko gerovés komisijos tvarkos aprasas, Metodiniy grupiy
ir mokytojy tarybos darbo reglamentas, Pedagogy etikos kodeksas, Kriziy
valdymo tvarkos aprasas ir kt.), taciau rengiant ilgalaikius planus
vadovaujamasi Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos aprasu,
kurio paskutiné redakcija 2018 m. Mokiniy socialinés-pilietinés veiklos
aprasas atnaujintas, taciau ugdymo plane dar remiamasi senu aprasu, todel
neaisku, kuriuo dokumentu dabar vadovaujamasi.

- I8 gimnazijos veiklos jsivertinimo aisku, kad mokykloje skiriamas
didelis démesys ugdymo turinio jvairinimui, mokiniy motyvacijos
skatinimui, asmenybés gebéjimy ir nuostaty raidai organizuojant aktyvia
Mokiniy tarybos veikla, bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis,
organizuojant projektus be vykdant mokiniy veiklas netradicinése
erdveése.

- Gimnazijoje riipinamasi skirtingy gebéjimy mokiniy ugdymu.
Kiekvienam mokytojui sudarytos salygos turéti konsultacijy valandas.
Taciau mokytojai teige, kad jos vyksta pagal poreikj, kai ateina mokiniai.
Vertinimo metu buvo stebétos 2 efektyvios konsultacijos, dar kelios
nejvyko, nes nesusirinko mokiniai. Duomeny, apie tikslingai skiriamas
konsultacijas arba jy poveikio analizavimo néra.

- Dalies gimnazijos mokytojy kriiviai dideli ir labai dideli (45,3 proc. visy
mokytojy kontaktiniy valandy skai¢ius per savaite yra daugiau nei 30
pamoky). Klasiy vadovams skirtos 7 val. Gimnazijoje yra mokytojy,
vedan¢iy keliy dalyky (fizinis ugdymas ir geografija, informatika ir
matematika ir pan.) pamokas ir tai leidzia gimnazijai iSvengti pedagogy
trikumo. Nedidelis tévy ijtraukimas j ugdymosi salygy ir procesy
gerinimg. Mokiniy teigimu, gimnazijoje dar tik planuojami triSaliai
(vaikas-tévas-mokytojas) pokalbiai.

ISvada. Gimnazijoje jvykus vadovy kaitai, daugiau démesio skiriama
mokiniy ugdymosi salygy gerinimui, tobulinamos jvairios ugdymo
proceso veiklos, taciau tobulinimo veikly vykdoma vienu metu daug, dél
to truksta kokybés. Dideli mokytojy krtviai, sunkumai pritraukiant
reikiama personalg kelia problemy uZtikrinant tinkamg ugdymosi procesa.

3.1. Ugdymo(si)
planavimas — 2 lygis.

Ugdymo(si) planavimas vertinamas patenkinamai ir yra vienas i$
mokyklos veiklos rizikos veiksniy. Mokytojy pamokos veikly ir siektiny
rezultaty planavimas neisSskirtinis, veiklos su numatyty kompetencijy
ugdymu bei mokinio asmenybés ugdymo tikslais derinamos
nesistemingai:

- Gimnazijoje yra sudaromos darbo grupés ugdymo planams parengti
jtraukiant pagalbos specialistus. Ugdymas planuojamas 2 metams,
remiamasi norminiais dokumentais, neatlickama praeity mety Ugdymo
plano jgyvendinimo analizé, palieckamos nesukonkretintos Bendryjy
plany nuostatos. Planas mokslo mety eigoje nekoreguojamas.

- I8 pokalbiy su Metodinés tarybos nariais, mokytojais, vadovais aisku,
kad mokykloje tariamasi dél planavimo reikalavimy, plany formy, taciau
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ne visi mokytojai vadovaujasi priimtais susitarimais, planavimui naudoja
priimtas formas ir mokslo mety eigoje planus tobulina (darydami
reikiamus jraSus). D¢l trumpalaikiy plany susitarimy néra, taciau jauni
mokytojai planuoja pamokas. Planuojamos integruotos / atviros pamokos,
kurias veda keli mokytojai.

- Planuodami pamoka mokytojai kelia bendryjy kompetencijy ugdymo
tikslus. 13 mokytojy pateiktose pamokos kortelése nenumatytas jokios
kompetencijos ugdymas. Vertintojai i§ 109 vertinty pamoky 5 kartus (4,6
proc.) steb¢jo tinkamai ugdytas kompetencijas — minéta tarp stipriyjy
pamokos veikly. Daugiausia ugdytos pazinimo kompetencijos — 86
pamokose (78,9 proc.), komunikaciné — 69 pamokose (63,3 proc.) ir
socialinés arba SESG — 36 pamokose (33,0 proc.). Daznu atveju
mokytojai vardijo ugdoma mokéjimo mokytis kompetencija (22
pamokose), nors pagal atnaujintas bendrasias programas besimokanciose
klasése tokia kompetencija néra iSskiriama. Daugiau kaip dvi
kompetencijos buvo ugdytos 28 pamokose (25,7 proc.).

- Pamokos aspekto ,,Keliant ugdymo tikslus, atsizvelgiama j mokiniy
patirt], mokyklos veiklos kontekstg™ apibendrintas vertinimas: labai gerai
ir gerai jvertinta 49,5 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 49,5 proc. ir
prastai — 1 proc., vertinimo vidurkis — 2,53, moda — 2.

- IS STA analizés aisku, kad gimnazijoje truksta kvalifikuoty mokytojuy,
kad vienu metu planuojama labai daug mokyklos veikly (visos 8
priemones 1§ 14), o ir vienas mokyklos mokytojas savo veikla klas¢je
keité tobulindamas vidutiniSkai 7 priemones i8 14.

Mokytojai iSmano savo mokomuosius dalykus, teigia, kad domisi ir seka

naujoves, taCiau pamokose vyrauja tradiciné (mokymo) paradigma, o

mokytojy tobulinimo(si) kultira ir aktyvus kolegialus mokymasis

nesistemingas:

- IS pokalbiy su mokyklos vadovais, mokytojais, veikly planavimo aisku,
kad mokytojai nuolat tobulina savo kompetencijas dalyvaudami
dalykiniuose ir kitokiuose, ypatingai susijusiuose su atnaujintu ugdymo
turiniu, seminaruose, konferencijose. Ir patys organizuoja panaSius
renginius, pvz., 2022 m. gimnazijoje vyko tradiciné respublikiné istorijos
konferencija ,,Tarp XX amziaus audry®.

- Organizuojamos Metodinés dienos, kuriy metu vyksta pamoky
aptarimai.

- Nors gimnazijoje yra kolegialaus darbo tendencijos, taciau jos
neiSskirtinés. Kaip teigé mokytojai, dél didelio kontaktiniy valandy
skaiCiaus jiems sudétinga stebéti vieni kity pamokas. Vertinimo metu
nestebéta nei viena integruota keleto dalyky pamoka, kurioje dirbty keli
mokytojai.

- Vertinimo metu fiksuota, kad 60 pamoky (60,6 proc.) vyrauja mokymo
(tradiciné) paradigma ir jy vertinimo vidurkis — 2,17. 44 pamokose (40,4
proc.) bandyta dirbti Siuolaikiskai ir jy vertinimo vidurkis — 2,56. Stebéta
10 Siuolaikiniy pamoky (9,2 proc.), jy vertinimo vidurkis — 3,72.

- IS pokalbiy su mokiniais aiSku, kad jiems nezinomi susitarimai deél
bendradarbiavimo dirbant grupése pamokoje, taciau mingjo, kad yra
mokytojy, kurie taip organizuoja veiklas (dirba porose, grupelése po 3-5
gamtos moksly pamokose, atlikdami laboratorinius darbus, taip pat,
nagrinéjant atskiras temas mokytojai parenka darbg grupése).

- Stebéty pamoky analizé parodé, kad mokytojy kvalifikacinés
kategorijos nedaré¢ Zymios jtakos pamoky kokybei: neturincio
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kvalifikacijos mokytojo stebéty pamoky vertinimo rodiklis — 1,95,
mokytojo — 2,32, vyresniojo mokytojo — 2,28, mokytojo metodininko —
2,50, mokytojo eksperto — 2,45.

Ugdymo procesas planuojamas ir sudaromi veikly tvarkarasciai
vidutiniskai padeda mokiniams siekti i$(si)kelty tiksly:

- IS stebéty gimnazijos planavimo dokumenty aisku, kad rengiant
gimnazijos pradinio ugdymo, pagrindinio ir vidurinio ugdymo planus
nesiremiama praeity mokslo mety ugdymo rezultatais, mokiniy
pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdymo procese duomenimis,
pasiekimy tyrimy, standartizuoty testy duomenimis.

- Geras neformaliojo $vietimo planavimas. Planuojant ir organizuojant
neformalyj] Svietimg atlickama poreikiy analizé. Tam pasitelkiama
Mokiniy taryba. Neformalusis Svietimas jvairus — yra meniniy, sveikos
gyvensenos, akademiniy ir kt. veikly. Sia veikla buvo patenkinti ir
pakalbinti mokiniai, nors mingjo, jog vyresnése klasése pasiiila néra
didelé.

Neisskirtinis ugdymo proceso stebésenos, planavimo bei asmeninio
meistriSkumo augimo uztikrinimas:

- IS pokalbiy su mokytojais aiSku, kad planavimu bei stebésena
gimnazijoje daugiausia rtpinasi vadovai bei skyriy vedéjai. Patys
mokytojai analizuoja trimestry pasiekimus, o rezultatus naudoja
planuodami pamokas (ilgalaikiai ir trumpalaikiai planai).

- IS STA mokytojams pateikty ankety aisku, jog priemonés, kurios,
mokytojy nuomone, yra maziau paveikios mokiniy pasiekimams, nors jas
tobulino daugiau nei pusé mokytojy, yra: 1. Pamokos, orientuotos i
mokinio kompetencijas ir pazangg, planavimo tobulinimas. 2. Mokinio
pazinimo  duomenimis  gristo  mokymo  diferencijavimo  /
individualizavimo / suasmeninimo stiprinimas. 3. Mokytojy teikiamo
griztamojo rysio (formalaus, neformalaus) mokiniams apie jy mokymasi
paveikumo didinimas.

- Stebéty pamoky protokoly analizé rodo, kad mokiniai | pamokos
uzdavinio formulavimg ir pamokos planavimg jtraukiami pavienése
pamokose. 12 pamoky (11 proc.) Sis aspektas minétas tarp stipriyjy
pamokos veikly, 14 pamoky (12,8 proc.) minéta kaip tobulintina pamokos
veikla. Tai nesudaro saglygy mokiniui paciam buti atsakingam uZ savo
mokymosi procesg ir jo valdyma, t. y. biiti savivaldziai besimokancia
asmenybe — mokytis gyvenimui.

ISvada. Vertintojy surinkti ir apibendrinti duomenys leidzia teigti, kad
ugdymo(-si) planavimas yra vidutiniSkas ir tik i§ dalies padeda
mokytojams tinkamai organizuoti ugdymo procesg, o mokiniams siekiti
geresniy rezultaty. Mokyklos ir pamokos lygmeniu vienu metu
tobulinamos sritys dél didelés planuojamy veikly apimties nepasiekia
tinkamos kokybés.

3.2. Mokymosi
lukesciai ir mokiniy
skatinimas — 3 lygis.

Mokymosi luikes¢iai ir mokiniy skatinimas vertinama gerai. Mokytojy
parengtos ar parinktos uzduotys, medziaga daznu atveju skatino daugelio
mokiniy aktyvy dalyvavima, leido bandyti ir Klysti, rasti ir taisyti klaidas,
18 jy mokytis:

- Mokiniai pokalbiuose kaip didziausius 2023 m. pokycius jvardijo, jog
padaugéjo pamokose naudojamy IT, integruoty pamoky, ekskursijy bei
18vyky, dazniau organizuojamos pamokos ne mokykloje. IS pokalbiy
paaiskéjo, kad itin veiksmingas buvo ,,Gabiy ir talentingy vaiky
projektas®, parengtas ir jgyvendintas bendradarbiaujant su Nacionaline
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M. K. Ciurlionio meny mokykla, organizuotas Meny edukacijos centre
Kunigiskése, kur pamokos vyko netradicinése erdvése: Klaipédos
universitete, Jiry muziejuje. Mokiniai buvo aktyviis mokymosi proceso
dalyviai, dalyvavo integruotose pamokose, diskutavo su kitais mokiniais,
sprendé problemas.
- Mokytojai tinkamai parenka prasmingas ugdymo(si) veiklas, kurios
skatina mokymosi dziaugsma. Apibendrinus vertintojy stebéty pamoky
protokolus matyti, kad pamokos aspektas ,,Naudojamos uzduotys ir
medziaga skatina mokiniy smalsuma ir démesj“ labai gerai ir gerai
jvertintas 66,1 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 31,2 proc.,
vertinimo vidurkis — 2,77, moda — 3. Lyginant $io pamokos aspekto
kokybe pagal mokytojy turimas kvalifikacines kategorijas,
konstatuojama, kad auk$c¢iausi minimo aspekto vertinimai yra eksperto ir
metodininko kvalifikacines kategorijas turinciy mokytojy pamokose,
vertinimo vidurkis atitinkamai — 3,33 ir 2,96. Pagal ugdymo sritis
santykinai geriausias $io aspekto vertinimas yra dorinio ir meninio
ugdymo (vertinimy vidurkis — 3,0) pamokose. Kaip stipryjj §j pamokos
aspekta vertintojai iSskyré 32 pamokose (29,4 proc.). Pamokose
mokytojai parinko mokiniams jdomias, prasmingas ugdymosi veiklas,
skatintas mokiniy smalsumas ir entuziazmas, sudarytos salygos patirti
mokymosi sékme, iSgyventi pazinimo ir kiirybos dziaugsmg. Kaip
tobulintinas §is pamokos aspektas i$skirtas tik 1 pamokoje (0,9 proc.).

- Mokytojai tiki mokiniy galiomis, leidzia klysti. Pamokos aspekto
,»Mokytojas supratingai reaguoja ] mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi
nuostata vertinant pasiekimus ir pazangg™ apibendrintas vertinimas: labai
gerai ir gerai jvertinta 63,3 proc. stebéty pamoky, patenkinamai — 32,1
proc.; vertinimo vidurkis — 2,69, moda — 3. Sio aspekto jgyvendinima
pamokose geriau organizuoja aukstesnes kvalifikacines kategorijas
turintys mokytojai: eksperto (vertinimo vidurkis — 3,0), mokytojo
metodininko (vidurkis — 2,89), vyresniojo mokytojo (vidurkis — 2,66),
mokytojo (vidurkis — 2,47). Kaip stipryjj §j pamokos aspekta vertintojai
isskyrée 24 pamokose (22,0 proc.). Siose pamokose mokytojai tikéjo
mokiniais, leido jiems drgsiai reik$ti mintis, pamokose vyravo
pozityvumas mokantis i§ klaidy, mokytojai leido Kklysti, taisyti klaidas ir
1§ jy mokytis. Kaip tobulintinas §is pamokos aspektas iSskirtas 2
pamokose (1,83 proc.), kuriose mokiniy elgesys trukdé mokymuisi,
mokytojas nepakankamai tikéjo daugumos mokiniy galiomis.

ISvada. Gimnazijos mokytojai tinkamai parenka prasmingas ugdymo(si)
veiklas, kurios skatina mokiniy smalsumg ir leidZia daugumai patirti
mokymosi dziaugsma.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas — 2
lygis.

Ugdymo(si) organizavimas neisskirtinis. Jgalinanti mokytis fiziné aplinka
— tobulintinas aspektas ir jvardijamas kaip vienas i$ rizikos veiksniy:

- Mokykla yra priémusi sprendimus de¢l dalyky, jy moduliy ugdymo
turinio integravimo, optimizuojant mokiniy mokymosi kriivj, tuo
pasinaudoja dalis mokytojy. Gimnazijoje jgyvendinamas dalyko ir dalyko
modulio integravimas I11-1V klasése ir trumpalaikis integruotas dalyky
mokymas I-II klasése (matematika ir informacinés technologijos, dailé ir
informacinés technologijos, technologijos ir informacinés technologijos).
Integruotai ugdymo veiklai jgyvendinti skiriamos 3 ugdymo dienos per
mokslo metus, vykdomi projektai ,,Pamokos Kkitaip“, kuriy metu
integruojami jvairls mokomieji dalykai. Analizuotuose ilgalaikiuose

dalyky planuose nebuvo pazyméta integracija su kitais dalykais, tik skirta
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skiltis tarpdalykiniams rySiams. Vertinimo metu stebéta viena integruota
Sokio ir muzikos pamoka.

Apibendrinus vertintojy stebéty pamoky protokolus, matyti, kad
mokymasis vadovaujant mokytojui derinamas su savivaldziu mokymusi
tik dalyje pamoky. Sudaroma vidutiniska galimybé mokytis pagal
gebéjimus ir patirti sékme bendradarbiaujant tarpusavyje:

- 31 ugdomojoje veikloje (25,8 proc.) mokymasis vyko vadovaujant
mokytojui, 51 (42,5 proc.) mokytojo vadovavimas derinamas su
savivaldziu mokymusi. Pamokos aspekto ,,Kiekvienam sudaromos
salygos pagal jo gebéjimus mokytis ir patirti sékme, bendradarbiauti
tarpusavyje apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 13,7 proc.,
gerai — 45 proc., patenkinamai —38,5 proc., prastai — 2,8 proc. pamoky,
vertinimo vidurkis — 2,7; moda — 3. Kaip i$skirtinai stipryjj pamokos
aspekta i§skyre 11 (10,1 proc.), stipryji — 21 (19,3 proc.), tobulinting — 5
(4,6 proc.), i$skirtinai tobulinting — 2 (1,8 proc.) pamokose. Mokytojy
sudaromy salygy mokiniams mokytis pagal geb&jimus ir patirti sekme
pamokoje kaip pamokos stipryjj aspekta vertintojai iSskyré 11 pamoky
(10,1 proc.) ir 3 pamokose (2,8 proc.) kaip tobulinting. Motyvacija
stiprinancias galimybes dirbti bendradarbiaujant 6 pamokose (5,5 proc.)
vertintojai i8skyré kaip stipryjj pamokos aspekta ir 4 pamokose (3,7 proc.)
— kaip tobulinting aspekta. Kaip stiprusis pamokos aspektas mokytojy
pamokose pasirinkti metodai ir priemonés, motyvavusios mokinius ir
padéjusios pajusti seékme, vertintojy fiksuotos 3 pamokose (2,8 proc.).
Klasés dydis kiekvienam mokiniui sudaryti saglygas pagal jo gebéjimus
mokytis ir patirti sékme, tarpusavyje bendradarbiauti neturéjo
reikSmingos jtakos: klasése, kuriy dydis 17-24 mokiniy, vertinimo
vidurkis buvo 2,79, 9-16 mokiniy — 2,71, vir§ 25 mokiniy — 2,68, iki 8
mokiniy — 2,6.

- Stebétose pamokose mokytojai gerai (apibendrintas vertinimas — 2,8,
moda — 3) susiejo mokomajg medziagg su kitais mokomaisiais dalykais,
gyvenimo patirtimi. Kaip stiprusis pamokos aspektas iSskirtas 7
pamokose (6,4 proc.).

- Pamokos aspekto ,,Mokymasis vadovaujant mokytojui derinimas su
savivaldziu mokymusi* vertinimo vidurkis — 2,51, moda — 2. Tradicinése
(mokymo paradigmos) pamokose vertinimo vidurkis - 2,17,
Siuolaikiskose (mokymosi paradigmos) pamokose — 3,78.

— I8 pokalbiy su vadovais, mokytojais, mokiniais, tévais, 1§ vertinimo
metu stebéty pamoky bei veikly aiSku, kad stengiamasi materialinius
i1Steklius naudoti uztikrinant palankesnes ugdymuisi sglygas (jrengtos
naujos patalpos ikimokyklinio ugdymo skyriaus vaikams, pakanka
kompiuteriy, planSe€iy, nupirkti nauji Smart ekranai), taciau buvo
skundziamasi per mazomis klasémis, kabinety (tokiy kaip muzikos)
trikumu, per maZza sporto sale, kurioje mokiniams tenka sportuoti
pazeidziant higienos normas. Sios problemos kyla dél per didelio mokiniy
skai¢iaus gimnazijoje. Truksta personalo pagalbai mokiniams teikti.
ISvada. Apibendrinant iSorinio vertinimo metu stebéty pamoky
protokoluose fiksuotg informacijg galima teigti, jog daugelis mokymosi
veikly Sioje gimnazijoje vyksta mokytojui vadovaujant ir dalis —
mokytojo vadovavimg mokymuisi derinant su mokiniy savivaldziu
ugdymu. Pabréztina, kad mokytojui derinant mokymasi vadovaujant su
savivaldziu ugdymu labiau atsiskleidzia mokinio asmeniniai geb¢jimai,
didesniam mokiniy skaiCiui ir ilgesnij laika sudaromos palankios salygos
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mokytis bendradarbiaujant. Nors materialiniy iStekliy pakanka ugdymosi
poreikiams uztikrinti, ta¢iau dél per didelio mokiniy skaiciaus jy
nepakanka naujoms aplinkoms jkurti. Siekiant sudaryti reikiamas
prielaidas gimnazijos sékmingesnei veiklai, tikslinga tobulinti mokyklos
valdyma ir inicijuoti struktirinius pokycius.

3.4. Mokymasis — 3
lygis.

Mokiniy mokymasis gimnazijoje vertinamas gerai.

- Stebétose pamokose fiksuodami mokiniy mokymasi vertintojai 57
kartus i8skyré jj kaip stipryjj aspekta, t. y. 47 kartus (19,5 proc.) — kaip
stipryji, 10 karty (16,13 proc.) — kaip iSskirtinai stipryji. 13 karty (13,4
proc.) — kaip tobulinting ir 3 kartus (4,16 proc.) — kaip iSskirtinai
tobulinting.

- Vizito metu stebétose pamokose dauguma mokytojy mokomaja
medziaga susiejo su kitais mokomaisiais dalykais, gyvenimo patirtimi.
Sio pamokos aspekto apibendrintas vertinimas: labai gerai jvertinta 13
pamoky (11,9 proc.), gerai — 66 pamokose (60,6 proc.), patenkinamai —25
pamokose (22,9 proc.), prastai — 5 pamokose (4,6 proc.),
vertinimo vidurkis — 2,8 ir moda — 3. Kaip isskirtinai stiprusis pamokos
aspektas i$skirtas 5 kartus (7,35 proc.), kaip stiprusis — 30 karty (11,41
proc.), kaip tobulintinas — 1 kartg (0,77 proc.). Pamokose, kuriose §is
pamokos aspektas buvo isskirtas kaip stiprusis, mokomoji medziaga /
mokymas buvo aktuali, prasmingai susieta su realia vaiky gyvenimo
patirtimi, suzadinimas, mokymas paremtas realaus gyvenimo
pavyzdziais.

- Siuolaikinése pamokose mokytojai labai gerai parinko uzduotis,
skatinancias tiriamajj, patirtinj, ] problemos sprendimg orientuoty
mokymasi (vertinimo vidurkis — 3,67). Stebétose pamokose §is pamokos
komponentas labai gerai jvertintas 10 pamoky (9,2 proc.), gerai — 54
pamokose (49,5 proc.), patenkinamai — 42 pamokose (38,5 proc.), prastai
— 3 pamokose (2,8 proc.), vertinimo vidurkis — 2,65, moda — 3.

- Vertintojai fiksavo 51 stebétoje pamokoje (42,5 proc.) mokytojo
vadovavimo derinima su savivaldziu mokymu. Siose pamokose dauguma
mokiniy gebéjo atlikti paskirtg savarankiska darba, uzduotis, pasitikejo
savo jégomis.

Daugelyje vertintojy stebéty pamoky buvo aiskis susitarimai dél tvarkos,
elgesio ir jy dauguma mokiniy laikési. 5 pamokose (4,6 proc.) Sis
pamokos komponentas buvo iSskirtas kaip stiprusis, 10 pamoky (9,17
proc.) — kaip tobulintinas.

Aptarti ir vertinti savo mokymasi, planuoti ir valdyti laikg, tinkamai
reflektuoti pamokoje mokyta maZzuma mokiniy:

- Pamokos aspekto ,,Mokiniai skatinami reflektuoti, analizuoti vertinimo
informacijg, mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos*
vertinimo vidurkis 2,05, moda — 2, 21 karta pamokose jis nurodytas kaip
tobulintinas veiksnys, daZniausiai minéta, kad ,,neorganizuota refleksija®,
,hesudaromos salygos reflektuoti, ,,isivertinimas be vertinimo kriterijy*
ir tik 5 (4,6 proc.) pamokose — kaip stiprusis veiksnys (,,veiksmingai
taikomas vienas kito vertinimas®, ,,jsivertinimas siejamas su pamokos
uzdaviniu® ir pan.).

Atsizvelgiant | pokalbiy su mokiniais ir mokytojais duomenis, jog stebéti
ar apmastyti asmening pazangg mokiniams 1§ dalies sudarytos salygos.
Didesnis démesys yra skiriamas silpniau besimokantiems:

— Gimnazijoje yra priimti susitarimai dél individualios mokiniy
pazangos stebéjimo, rezultaty aptarimy ir tolimesniy veiksmy planavimo.
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— Dauguma mokiniy nori ir geba bendradarbiauti jvairios sudéties ir
dydzio grupése, kai mokytojai sudaro tam tinkamas salygas. Vertintojai
stebéjo 42 pamokas (38,5 proc.), kuriose mokiniai bendradarbiavo
grupése, i$ jy 14 pamoky (12,8 proc.) — porose.

ISvada. Vertintojy stebéty pamoky analizé leidzia teigti, jog Sios
mokyklos mokiniams reikia sudaryti salygas pamokose biiti atsakingiems
uz savo mokymasi: iSsikelti tikslus, pasirinkti uzduoties atlikimo budus,
jsivertinti, analizuoti savo veikla, pasiekta rezultata. Dalyje pamoky,
kurios buvo organizuotos vadovaujantis mokymosi paradigma, mokiniai
buvo mokyti reflektuoti, apibendrinti pamokos medziagg ir individualia
veikla.

3.5. (Isi)vertinimas
ugdymui — 2 lygis.

(Isi)vertinimas ugdymui gimnazijoje yra vidutiniskai veiksmingas ir
jvardintas kaip rizikinga veikla. Susitarimai dél mokiniy pazangos ir
pasickimy vertinimo neblogi, pamokose mokiniai patenkinamai
jtraukiami ;] mokymosi pasiekimy j(si)vertinimg, pazangos steb&jima,
pasiekty rezultaty apmastyma. Mokiniai neisskirtinai informuojami, koks
turi biti gerai atliktas darbas, su jais nesistemingai aptariami vertinimo
Kriterijai:

- STA patvirtino, kad gimnazijoje sickiama poky¢iy (jsi)vertinimo
ugdymui srityje: daugiau kaip pusé (52,4 proc.) mokytojy teigé, kad keité
ir tobulino mokymosi refleksijos, jsivertinimo poveikj mokinio
pasiekimams (50 proc. pripazino, kad poveikis teigiamas, taciau nedidelis
arba tik keletui mokiniy) ir grjztamojo rysio (formalaus, neformalaus)
mokiniams apie jy mokymasi paveikumg (58,1 proc., 66,7 proc. mano,
kad poveikis teigiamas, taciau nedidelis arba tik keletui mokiniy). Du
gimnazijos vadovai taip pat patvirtino, kad abu minétus aspektus
planuojama tobulinti.

- Stebétose pamokose su (jsi)vertinimu ugdymui buvo susije 32,58 proc.
stipriyjy pamokos aspekty ir 82,28 proc. tobulintiny aspekty (29,90 proc.
tobulintini, 0 52,38 proc. i$skirtinai tobulintini, t. y. vertinti ,,prastai*.
Tikétina, tai susij¢ su nesistemingais susitarimais dél (jsi)vertinimo: kol
kas neatnaujintas Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo tvarkos
apraSas, pozityvu, kad kalbinti mokytojai atskleidé savo taikomus
vertinimo biidus ir formas, nors isrySkéjo ir vieningos (jsi)vertinimo
sistemos nebuvimas.

- Vertinimo kriterijy svarbos suvokimas yra patenkinamas: Gimnazijos
pateikti veiklos jsivertinimo duomenys rodo, kad 21 proc. mokytojy
abejoja (pasirinko atsakyma ko gero, sutinku), ar tikrai turi aiSkius
pazangos vertinimo kriterijus, ar vertinimo kriterijjai kiekvienoje
pamokoje mokiniams gerai Zinomi. Désningai stebétose pamokose
iSryskéjo tendencija, kad dalyje pamoky vertinimo kriterijy nebuvo arba
jie buvo neaiSkis, nepakankamai aptarti su mokiniais: pamokos aspekto
,»Mokiniai informuojami, su jais aptariama, kokie numatomi vertinimo
kriterijai* vertinimo vidurkis — 2,05 (moda — 2), Sis aspektas kaip
tobulintinas stebétose pamokose paminétas 16 karty (12,31 proc. visy
nustatyty tobulintiny pamokos aspekty), kaip i$skirtinai tobulintinas — 20
karty (24,69 proc.).

- Vienas i$ geriausiai vertinty su (jsi)vertinimu susijusiy pamokos aspekty
yra ,,Mokytojas supratingai reaguoja i mokiniy klaidas, vyrauja pozityvi
nuostata vertinant pasiekimus ir pazangg“. Vertintojai atkreipia démes;,
kad pozityvus ir supratingas mokytojy pozitris i klaidas kaip mokymosi
galimybe drasina mokinius ir skatina siekti pazangos.
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- Apklausoje tik vienas vadovas patvirtino, jog ,,Mokytojy teikiamo
griztamojo rysio (formalaus, neformalaus) mokiniams apie jy mokymasi
paveikumas“ yra viena i§ mokyklos veiklos sri¢iy, prie kuriy pedagogy
bendruomené daugiausiai dirbo paskutiniuosius 3 metus; mokytojy
nuomone, viena i§ priemoniy, kurios yra maziau paveikios mokiniy
pasiekimams yra ,,Mokytojy teikiamo grjztamojo rySio (formalaus,
neformalaus) mokiniams apie jy mokymasi paveikumo didinimas®.
Tikétina, tokios nuostatos lemia, kad gimnazijoje nepakankamai
iSnaudojamos grjZztamojo rySio, skatinanio mokinj pasitikéti savo
jégomis, siekti geresniy rezultaty, motyvuoti mokytis, teikiamos
galimybés. Stebétose pamokose griztamojo rySio teikimas labiau
vertintinas kaip neutralus, negu kad stiprusis ar tobulintinas aspektas, kaip
stiprusis ar tobulintinas pamokos aspektas jis minétas retai.

- Penktadalj (21,01 proc.) tobulintiny aspekty stebétose pamokose sudaré
aspektai, susij¢ su mokinio skatinimu reflektuoti, analizuoti vertinimo
informacija, mokytis suvokti, kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos.
Vidutiniskg démesj jsivertinimui pagrindzia ir faktas, kad apklausoje,
kalbédami apie mokyklos veiklos tobulinimo ciklo jgyvendinimo etapus,
vadovai nepaminéjo mokiniy mokymosi refleksijos, isivertinimo
poveikio pasiekimams didinimo; Rie$és gimnazijos geros pamokos
apraSe jsivertinimo dalis numatyta po vertinimo ir apibendrinimo,
nekalbama apie (jsi)vertinimo kriterijus, tik bendrais bruozais apie
pamokos uzdavinj, o,,DolIT3: Veiksmingo mokymo(si) paieska“ projekto
tyrimo rezultatai teigia, kad tyrime dalyvave Riesés gimnazijos mokiniai,
lyginant su kity mokykly mokiniais, per matematikos pamokas deda
maziau pastangy laiku atlikti uzduotis, buti susikaupe per pamokas,
planuoti savo mokymasi bei analizuoti daromas klaidas.

- Pamokos aspekty koreliaciniy ry$iy analizeé atskleidzia, kad ,,Mokiniy
skatinimas reflektuoti, analizuoti vertinimo informacija, mokytis suvokti,
kas jam padeda ar trukdo siekti pazangos®, daro didelg jtaka (koreliacijos
koeficientas yra stiprus — 0,87) individualiems mokinio pasiekimams ir
pazangai, todél turéty biiti stiprinamas ir plétojamas.

ISvada. Mokiniy (jsi)vertinimas gimnazijoje yra vidutiniskas. Gimnazijos
bendruomenés nuostatos dé¢l (jsi)vertinimo ugdymui kol kas patenkinamai
skatina naudotis visomis (jsi)vertinimo teikiamomis galimybémis,
leidzianCiomis atskleisti mokiniy visapusiSkus gebéjimus tinkamiausiu
biidu ir sudaryti galimybes juos plétoti.

I11. REKOMENDACIJOS DEL MOKYKLOS VEIKLOS KRYPTINGUMO,
VEIKSMINGUMO IR VEIKLOS TVARUMO UZTIKRINIMO

Rodiklis, vertinimo
lygis

Rekomendacijos

3.1. Ugdymo(si)
planavimas — 2 lygis.

Siekiant uZtikrinti ugdomosios veiklos planavimo kokybe ir pamokos
rezultatyvuma, rekomenduojama:

- Planuojant ugdyma ir ugdymasi remtis ugdymo proceso stebésenos,
jsivertinimo, mokiniy pasiekimy rezultaty duomenimis.

- Pasirinkti prioritetines tobulinimo sritis ir kryptis tam tikram
laikotarpiui, koncentruojantis ne i kiekybe, o i1 kokybe.

- Planuojant pasirinktos srities tobulinimg uzdaviniuose numatyti
tinkamas priemones tikslams pasiekti.
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- Tobulinti mokytojy kompetencijas, skatinant mokytojus be tradiciniy
mokymo metody pamokose taikyti grupinius problemy sprendimo biidus,
projektus, mokymasi i$ patirties, darbg su jvairiais informacijos $altiniais.
- Organizuoti sistemingg pedagoginés veiklos stebésena, skatinti
kolegialy mokymasi — dalintis geraja patirtimi.

3.3. Ugdymo(si)
organizavimas
(igalinanti mokytis
fiziné aplinka) — 2
lygis

- Gimnazijoje jvykus vadovy kaitai, daugiau démesio skiriama mokiniy
ugdymosi saglygy gerinimui. Nors materialiniy iStekliy pakanka ugdymosi
poreikiams uztikrinti, taciau dél per didelio mokiniy skaiciaus, jy
nepakanka naujoms aplinkoms jkurti:

- leskoti galimybiy pertvarkyti esancias mokyklos erdves, kad biity
uztikrinamos kuo geresnés salygos mokiniy ugdymui(si) ir poilsiui.

- ISnaudoti iSoring (mokyklos savininko, mokiniy tévy, Europos Sgjungos
finansuojamy projekty) pagalba steigiant naujas Siuolaikiskas mokyklos
erdves.

- Vadovaujant tokio dydzio ir skirtingy ugdymo programy jgyvendinimui
gimnazijoje, kai telkiama mokyklos bendruomené pokyciams, o
organizaciné struktiira yra vientisa vidaus struktiiros ir valdymo sistema,
biitini sprendimai dél pasidalytosios lyderystés ir atskaitomybés.

3.5. (Isi)vertinimas
ugdymui — 2 lygis.

- Gimnazijai buty tikslinga stiprinti vertybiniais orientyrais grindziama
mokymosi pasiekimy vertinimo procesg, atnaujinti susitarimus dél
(jsi)vertinimo ugdymui ir jais remiantis stiprinti kasdiene (jsi)vertinimas
praktika, susijusiag su asmeniniu, tarpasmeniniu ir bendruomeniniu
(klasés) lygmeniu:

- Gimnazijos vadovams ir mokytojams rekomenduojama susitarti, kurie
kiekybiniai ir kokybiniai mokiniy pasiekimy ir pazangos duomenys bus
stebimi, kaip analizuojami, kada ir kaip priimami sprendimai dél mokiniy
pasiekimy ir pazangos gerinimo, jtraukiant ] savo asmeninés pazangos
stebéjima visus mokinius.

- Siekiant mokytis padedancio vertinimo tikslingumo, rekomenduojama
sustiprinti pazangos stebéjima, patirties reflektavima, savo ir draugy
atlikty uZduo€iy vertinima, grjZztamosios informacijos mokymosi metu
teikima, asmeninés paZangos apmastyma ir kitus ugdymui jtaka darancius
vertinimo bei jsivertinimo biidus ir metodus.

- Toliau stiprinti dialogg vertinant, ugdyti mokiniy jsivertinimo
objektyvuma bei jtraukti  §] procesg visas suinteresuotas Salis (mokinius,
mokytojus ir tévus).

Vadovaujancioji vertintoja Virginija Vaitiekiené

Vertinimo organizavimo skyriaus vedéja Kristina Cibulskyté




