NACIONALINE SVIETIMO AGENTURA

BiudZetiné jstaiga. K. Kalinausko g. 7, 03107 Vilnius, tel. 8 658 18 504,
el. p. info@nsa.smm.It, http://www.nsa.smm.If
Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre. kodas 305238040

PAZYMA
DEL BENDROJO UGDYMO MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO ATITIKTIES TEISES
AKTU NUOSTATOMS

2024 m. kovo 1 d. Nr. STP-2
Vilnius

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo 56* straipsnio 4 punktu, 64 straipsnio
3 dalimi, Nacionalinés $vietimo agentiiros nuostaty®! 13.4 papunkéiu, Svietimo teikéjy (iSskyrus
aukstasias mokyklas) veiklos planiniy patikrinimy taisyklémis?, atsizvelgdami j Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos 2023 m. gruodzio 21 d. rastg Nr. SR-4688 ,,Dél pavedimo
atlikti bendrojo ugdymo mokytojy darbo apmokéjimo atitikties teisés akty nuostatoms patikrinimg® ir
vykdydami Nacionalinés Svietimo agentiiros direktoriaus 2024 m. sausio 11 d. jsakymag Nr. VK-14
,De€l darbo grupés sudarymo®, Nacionalinés Svietimo agentiiros Kokybés vertinimo departamento
specialistai sausio—vasario ménesiais atliko patikra Salies bendrojo ugdymo mokyklose (sarasas
pridedamas, zr. 1 prieda). Vertintas laikotarpis nuo 2023 m. rugséjo 1 d. iki 2023 m. gruodzio 31 d.

Patikros tikslas — jvertinti bendrojo ugdymo mokytojy darbo apmokéjimo atitikt] Mokytojy,
dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), darbo kriivio sandaros nustatymo tvarkos
aprasui® (toliau — Kriivio sandaros aprasas) ir toliau jvardyty teisés akty nuostatoms, pateikti
pasiiilymus dél bendrojo ugdymo mokytojy darbo kriivio sandaros ar susijusiy teisés akty tobulinimo.
Planinio patikrinimo metu buvo analizuojama bendrojo ugdymo mokykly mokytojy darbo apmokéjimo
atitiktis Siems teisés aktams: Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymui* (toliau — Istatymas); Kriivio sandaros

! Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. balandzio 20 d. jsakymas Nr. V-573 D¢l
Nacionalinés §vietimo agentiiros nuostaty patvirtinimo*
https://e-seimasx.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/3bb21522dfb311eda305ch3bdf2af4d8?jfwid=2wes0590y

2 Nacionalinés §vietimo agentiiros direktoriaus 2023 m. gruodzio 22 d. jsakymas Nr. VK-838 , . D¢l Svietimo teikéjy
(i8skyrus aukstasias mokyklas) veiklos planiniy patikrinimy taisykliy patvirtinimo*
https://e-seimasx.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/ddffa3c2a10911ee8172b53a675305ab?jfwid=hv33dt537

3 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymas Nr. V-186 ,,Dél Mokytojy,
dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), darbo kriivio sandaros nustatymo tvarkos apraso patvirtinimo*

https://e-

seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/107d99d03c5e11e98893d5af47354b00?positionInSearchResults=2&searchModelUU
ID=d57381e7-716¢-4a40-b64e-84d8clcc8ab4

4 Lietuvos Respublikos Seimo 2017 m. sausio 17 d. jstatymas Nr. XIII-198 , Lietuvos Respublikos valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas*
https://e-seimas.|rs.It/portal/legal Act/It/TAD/c6dd7dc2e23411e6be918a531b2126ab



https://e-seimasx.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/3bb21522dfb311eda305cb3bdf2af4d8?jfwid=2wes0590y
https://e-seimasx.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/ddffa3c2a10911ee8172b53a675305ab?jfwid=hv33dt537
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/107d99d03c5e11e98893d5af47354b00?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=d57381e7-716c-4a40-b64e-84d8c1cc8a54
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/107d99d03c5e11e98893d5af47354b00?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=d57381e7-716c-4a40-b64e-84d8c1cc8a54
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/107d99d03c5e11e98893d5af47354b00?positionInSearchResults=2&searchModelUUID=d57381e7-716c-4a40-b64e-84d8c1cc8a54
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c6dd7dc2e23411e6be918a531b2126ab
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apraSui; Mokymo 1é8y apskaiGiavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasui® (toliau —
Mokymo léSy aprasas); Mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas),
veikly mokyklos bendruomenei aprasui® (toliau — Veikly bendruomenei aprasas); Mokytojy,
dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu,
aprasui’ (toliau — Profesinio tobuléjimo aprasas); Bendryjy reikalavimy valstybés ir savivaldybiy
institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms aprasui® (toliau — Reikalavimy
interneto svetainéms aprasas); Lietuvos Svietimo ir mokslo Sakos kolektyvinei sutarc¢iai, pasirasytai
2017 m. lapkri¢io 22 d., Nr. PV3-61 (sutarties pakeitimas — 2023 m. spalio 6 d., Nr. S-512), (toliau —
Sakos kolektyviné sutartis); Pedagogy registro nuostatams® (toliau — Pedagogy registro nuostatai).

MOKYKLU ATRANKA

Planinj patikrinimg sudaré trys etapai. Pirmuoju etapu buvo vykdomas mokykly rizikos
vertinimas ir atranka patikrai.

Rizikos vertinimui ir mokykly atrankai naudoty duomeny imtis: 739 savivaldybés bendrojo
ugdymo mokyklos (81 proc. visy bendrojo ugdymo mokykly; nejtrauktos specialiyjy ir suaugusiyjy
mokykly institucijy paskir¢iy grupéms priskirtos mokyklos); 21 174 savivaldybés bendrojo ugdymo
mokykly (iSskyrus specialiyjy ir suaugusiyjy mokykly institucijy paskir€iy grupéms priskirtas
mokyklas) darbuotojai, kuriy pagrindiné pareigybé yra mokytojas ir kurie turi kontaktiniy valandy 1—
10 klasése ir I-1V gimnazijos klasése ir turi 0,5 pareigybés (756 val.) ar didesnj kravij.

Rizikai nustatyti atlikta 739 mokykly duomeny analizé pagal ataskaitos, suformuotos i$
Pedagogy registro, $iy mokslo mety duomenis. Rizikos pozymiui darbuotojo lygmeniu nustatyti
taikomi Sesi bendrieji kriterijai: darbo krivis virsija 1,67 etato (2 520 metiniy valandy); pareigybei
skirta maziau kaip 102 valandos, susijusios su profesiniu tobul¢jimu ir veikla mokyklos
bendruomenéje; mokytojas (nuo 2 mety stazo) turi 888 ir daugiau kontaktiniy valandy, bet nesusidaro
1512 valandy i$§ viso; mokytojas (iki 2 mety stazo) turi 756 ir daugiau kontaktiniy valandy, bet
nesusidaro 1 512 valandy i§ viso; mokytojo, dirbanéio pagal pradinio ugdymo programg, pareigybé
suformuota skiriant 700 ir daugiau kontaktiniy valandy, bet nesusidaro 1 512 valandy i§ viso;

5 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. liepos 11 d. nutarimas Nr. 679 ,,Dél Mokymo 1é3y apskai¢iavimo, paskirstymo
ir panaudojimo tvarkos apraso patvirtinimo* (suvestiné redakcija nuo 2023-09-01 iki 2024-08-31)

(https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/ TAD/acd82c9188falle8aa33fe8f0feab65f/asr)

6 Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymas Nr. V-184 ,,Dél mokytojy,
dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), veikly mokyklos bendruomenei apraso patvirtinimo* (galiojanti redakcija nuo
2020-09-01)

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/Ob7107603c5e11e98893d5af47354b00/asr

" Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d. jsakymas Nr. V-184 , Dél mokytojy,
dirbanciy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo §vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu, apra$o patvirtinimo* (galiojanti
redakcija nuo 2020-09-01)

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/Ob7107603c5e11e98893d5af47354b00/asr

8 |ietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 18 d. nutarimas Nr. 480 ,,Dél bendryjy reikalavimy valstybés ir
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto svetainéms ir mobiliosioms programoms apraso patvirtinimo* (galiojanti
redakcija nuo 2023-07-20)

https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.209540/asr

% Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2009 m. spalio 10 d. jsakymas Nr. ISAK-2079 , . Dél pedagogy
registro jsteigimo, jo nuostaty patvirtinimo ir veiklos pradzios nustatymo* (galiojanti redakcija nuo 2022-07-19)
https://e-seimas.lrs.It/portal/legal Act/It/ TAD/TAIS.356075/asr
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3

pareigybei skirta daugiau kaip 502 valandos, susijusios su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos
bendruomenéje. Rizikos pozymiui mokyklos lygmeniu nustatyti taikomi trys papildomi Kriterijai:
maziau kaip 20 proc. mokytojy turi visg kriivi; mokyklos kontaktinés valandos sudaro maziau kaip
80 proc. nuo finansuojamy ugdymo plano valandy; 20 proc. mokykly, kuriose apskaitomy darbuotojy
daugiausia. Pagal kiekvieng kriterijy nustatytas rizikos balas: darbuotojy, kuriems priskirtas rizikos
pozymis, skaiCius padalytas i§ viso mokyklos mokytojy, atitinkanciy kriterijaus sglygas, skaiciaus
(santykinis daznis) ir padaugintas 1§ 100. Rizikos pasireiskimo lygis mokykloje nustatytas susumuojant
pagal kiekvieng kriterijy apskaiCiuotus mokyklos rizikos balus. Pagal rizikos lygio (didziausio rizikos
baly skaiciaus) pozym;j sudarytas 85 mokykly, kuriose vykdoma patikra, sgrasas.

Antrame patikros etape buvo vertinamos ] sgrasa patekusiy 85 mokykly darbo apmokéjimo
sistemos.

Treciajame etape vizity | mokyklas metu atlikta patikra 45 mokyklose, kurios atrinktos
atsizvelgiant | pirmyjy patikros etapy metu surinktg didesnj rizikos baly skaiciy.

DEL BENDROJO UGDYMO MOKYKLU DARBO APMOKEJIMO SISTEMU

Sioje pazymos dalyje aptariamos 85 mokykly darbo apmokéjimo sistemos (diagramose
vartojamas trumpinys — DAS).

Istatymo 5 straipsnio 2 dalyje nurodyta, kad darbo apmokéjimo sistema nustatoma
kolektyvinéje sutartyje. Jeigu kolektyvinés sutarties néra, darbdavys privalo nustatyti darbo
apmokéjimo sistemg ir padaryti ja prieinama visiems darbuotojams susipazinti. Prie§ nustatant ar
keic¢iant darbo apmokéjimo sistema, turi biiti jvykdytos darbuotojy informavimo ir konsultavimo
procediiros Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka. Istatymo 5 straipsnio 3 dalyje
nustatyta, kad darbo apmokéjimo sistemoje, atsizvelgiant | Jstatymo nuostatas, detalizuojami
biudzetinés jstaigos darbuotojy pareigybiy sarase esanciy pareigybiy pareiginés algos pastoviosios
dalies nustatymo kriterijai (i$silavinimas, profesinio ir (ar) vadovaujamojo darbo patirtis, veiklos
sudétingumas, darbo krivis, atsakomybés lygis, papildomy jgidziy ar Ziniy, svarbiy einamoms
pareigoms, tur¢jimas ir pan.) ir pagal kiekvieng kriterijy nustatyti konkretlis pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficienty dydziai, priemoky ir premijy skyrimo, mokéjimo uz darbg poilsio ir
Svenciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba, budéjimg tvarka ir dydziai. Kriivio sandaros apraso
3 punkte nustatyta, kad mokytojo darbo kriivio sandarg nustato jstaigos vadovas, laikydamasis
Istatymo 5 priedo 7 punkto nuostaty, Kriivio sandaros apraSo, jstaigos darbo apmokéjimo sistemos,
suderintos su jstaigos darbo taryba ar profesine sajunga, ir nevirSydamas jstaigai skirty asignavimy
ugdymo reikméms. Profesinio tobul¢jimo apraso 7 punkte nustatyta, kad valandy, susijusiy su
profesiniu tobul¢jimu, paskirstymo mokytojams kriterijai nustatomi jstaigos darbo apmokéjimo
sistemoje. Veikly bendruomenei apraso 8 punkte nurodyta, kad mokyklos veikly bendruomenéje
sgrasas ir valandy, susijusiy su veikla mokyklos bendruomenéje, paskirstymo mokytojams Kkriterijai
nustatomi jstaigos darbo apmokéjimo sistemoje.

Atlikus mokykly darbo apmokéjimo sistemy analize, atsizvelgiant j pirmiau iSdéstyty
dokumenty nuostatas, pastebéta, kad darbdavio lygmeniu veikian¢iy profesiniy sajungy nariy buvo
daugiau kaip ketvirtadalyje vertinty mokykly, taciau darbo apmokéjimo sistema nustatyta tik vienos
mokyklos kolektyvinéje sutartyje. Yra atskiry atvejy, kai kolektyviné sutartis pasirasyta, taciau darbo
apmokéjimo sistema néra jos dalis.

Kitose mokyklose darbo apmokéjimo sistemos nustatytos atskirais dokumentais ir patvirtintos
mokykly vadovy jsakymais. Darbo apmokéjimo sistemos analizuotos nuotoliniu biidu, todél keliose
mokyklose nebuvo galima patvirtinti, ar sistema yra prieinama darbuotojams susipazinti. Daugumoje
i§ 85 mokykly darbo apmokéjimo sistema buvo paskelbta interneto svetainése arba darbo apmokéjimo
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sistemose buvo jrasyta nuostata, kad su jomis darbuotojai supazindinami pasiraSytinai. Detalesné
informacija pateikta 1 paveikslélyje.
1 pav.

l72%

ArDAS nustatyta bendrojo ugdymo mokyklos
kolektyvinéje sutartyje?

27%
1%

1%
Jei kolektyvingje sutartyje DAS nenustatyta. ar DAS 0%

nustaté darbdavys?
99%

0%

Ar visiems darbuotojams sudaryta galimybé susipazinti su %
DAS?

98%
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Neaktualu MNe ™ Taip

Tik pavieniy mokykly, kuriose yra profesinés sgjungos nariy, darbo apmokéjimo sistemose
jtrauktos Sakos kolektyvinés sutarties nuostatos darbo sutarties, darbo kriivio, darbo laiko normos
nustatymo ir pan. klausimais. Sios nuostatos turi biiti taikomos visose mokyklose, kuriose yra bent
vienas Sakos kolektyvine sutartj pasirasiusios profesinés sajungos narys, todél tokioms mokykloms
tikslinga i darbo apmokeéjimo sistemas jtraukti Sias nuostatas.

Didzioji dauguma mokykly darbo apmokéjimo sistemose mokytojy darbo kriivio sandarg
nustaté vadovaudamosi Jstatymo 5 priedo 5 punktu ir (ar) Kriivio sandaros apraso 4 punktu, kuriuose
yra apibrézta, kas sudaro mokytojy darbo kriivi. Dalyje mokykly darbo kriivio sandara nustatyta ne
darbo apmokeéjimo sistemoje, bet atskiru darbo krtivio sandaros aprasu, patvirtintu mokyklos vadovo
jsakymu. Taciau nuo 2023 m. rugséjo 1 d. pasikeitus Kriivio sandaros aprasui dél padidinto valandy,
skiriamy ugdomajai veiklai pagal atnaujintas ugdymo programas planuoti, pasiruo$ti pamokoms,
mokiniy mokymosi pasiekimams vertinti (toliau — valandos pasiruosti pamokoms), skaiciaus, darbo
apmokeéjimo sistemas ar savo darbo kriivio sandaros apraSus atnaujino maZziau nei pusé vertinty
mokykly. Keliy mokykly vadovai kartu su darbo apmokéjimo sistemomis pateiké atskirus jsakymus
del Sios nuostatos taikymo.

Daugumos mokykly (90 proc.) darbo apmokéjimo sistemose nustatyta, kad mokytojams
kontaktiniy valandy skaiCius skiriamas atsizvelgiant } mokyklos ugdymo plano valandas. Priklausomai
nuo kontaktiniy valandy skai¢iaus, pagal Kriivio sandaros apraso 1 prieda apskai¢iuojamos valandos
pasiruosti pamokoms. Taip pat nustatyta, kad mokytojy darbo kriivio dalj sudaro valandos, Susijusios
su profesiniu tobulé¢jimu ir veikla mokyklos bendruomengje. Profesinio tobul¢jimo ir Veikly
bendruomenei aprasuose nurodyta, kad valandy paskirstymo kriterijai turi buti nustatomi darbo
apmokéjimo sistemose. Taciau né vienoje vertintoje darbo apmokéjimo sistemoje konkretis
valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenéje, paskirstymo
kriterijai néra nustatyti. Nemaza dalis mokykly j savo darbo apmokéjimo sistemas perkelé nuostatas
i§ teisés akty, pavyzdziui, i§ Veikly bendruomenei apraso perkélé rekomendacijas valandas skirstyti,
atsizvelgiant ] mokytojy kvalifikacines kategorijas, bet nedetalizavo, kaip konkreciai jos bus taikomos
mokykloje.

Dalis mokykly darbo apmokéjimo sistemose fiksavo Jstatymo 5 priedo 7 punkte nustatytg
pareigybei privalomy 102 valandy apskaiéiavimo principa — valandy skai¢ius nustatomas proporcingai
turimam kontaktiniy valandy ir valandy pasiruosti pamokoms skai¢iui. Tai reiSkia, kad didesnj



kontaktiniy valandy skai¢iy turin¢iam mokytojui skiriamas didesnis valandy, susijusiy su profesiniu
tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenéje, skaicius. Kriivio sandaros apraso 11 punkte nustatyta,
kad ,,mokytojy, igyvendinanciy ta pacig programa, darbo kriivio sandara gali skirtis <...> dél skirtingy
kontaktinio ir nekontaktinio darbo proporcijy“, tai reiskia, kad valandy, susijusiy su profesiniu
tobulé¢jimu ir veikla mokyklos bendruomenéje, skaicius skiriamas nesilaikant tiesioginio
proporcingumo principo su kontaktiniy valandy ir valandy pasiruosti pamokoms skai¢iumi.

Istatymo 5 priedo 7 punkte nurodyti valandy intervalai sudaro salygas formuoti mokytojy
pareigybes taip, kad skiriant mokytojui daugiau kontaktiniy valandy, jam galima skirti mazesnj
valandy, susijusiy su profesiniu tobul¢jimu ir veikla bendruomenéje, skaiciy, ir atvirksciai: skiriant
maziau kontaktiniy valandy, galima suformuoti mokytojui visg pareigybe, skiriant daugiau valandy
veiklai mokyklos bendruomenéje. Kriivio sandaros apraSas reglamentuoja darbo kriivio sandaros
nustatyma vienai mokytojo pareigybei (kai darbo laiko norma — 1 512 valandy per mokslo metus), bet
nedetalizuoja, kaip nustatoma darbo kriivio sandara kito dydzio pareigybéms.

Daugiau kaip trec¢dalis mokykly savo darbo apmokéjimo sistemose veikloms, nurodytoms
Profesinio tobul¢jimo ir Veikly bendruomenei aprasuose, paskirsté valandas. 2 paveikslélyje tokios
mokyklos priskirtos prie mokykly, darbo apmokejimo sistemose nusistaciusiy valandy paskirstymo
kriterijus.

2 pav.

ArDAS nustatyti valandy, susijusiy su profesinin tobuléjimu, paskirstymo mokytojams
kriterijai? 29%

ArDAS nurodytos profesinio tobuléjimo galimybés atitinka veikhy, susijusiy su
profesiniu tobuléjimu. apraso nucstatg: dalyvaudamas jstaigos, kaip besimokancios
bendrucmens. it tarpinstitucinio bendrdarbiavimo veiklose [...]?

ArDAS nurodytos profesinio tobuléjimo galimybés atitinka veikly, susijusiy su
profesiniu tobuléjimu, apraso miostaty: dalyvaudamas neformaliojo suaugusijy svietimo
veiklose: nefarmalaus Svietimo programose, [ ). projektucse ir pan.?
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Ar DAS nurodytos profesinio tobuléjimo galimybés aritinka veikly, susijusiy su
profesiniu tobuléjimu, apraso nuostaty: gilindamas bendrgsias ir specialigsias
kompetencijas savisvietos bodu?
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ArDAS iytos profesinio tc galimybés atitinka veikly, susijusiy su
profesiniu tobul éjimm, apraso nuostata: analizuodamas mokytejy veikly
reglamentuojancius dokumentus?

=
?
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ArDAS yra nustatyti valandy, susijusiy su veikla mokyklos bendruomenei, paskirstymo
mokytojams kriterijai?

Ar DAS nurodytos veiklos, kurias mokytojas privalo atlikti mokyklos bendruomenei,
atitinka Veikly mokyklos bendruomenei apraso 4 ir 5 punkny nuostata: téviy (globéjy,
ripintojuy) informavimas [...]?

®

ArDAS nurodyros veiklos, kurias mokytojas privalo atlikti mokyklos bendrmomenei,
atitinka Veikly mokyklos bendmomenei apraso 4 ir 5 punkn} nuostaty:
bendradarbiavimas su mokyklos darbuotojais mokiniy ugdymo Klausimais?
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Ar DAS nurodytes veiklos, kurias mokytojas privalo atlikti mokyklos bendruomenei,
atitinka Veikhy mokyklos bendruomenei apraso 4 ir § punkny nuostata: mokyklos
administracijos inicijuotos veiklos, skirtos mokyklos veiklai planuoti. organizuoti?
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Didzioji dauguma mokykly savo darbo apmokéjimo sistemose ar darbo kriivio sandaros
aprasuose nurodé, kad mokytojy pareiginés algos pastovioji dalis nustatoma pagal [statymo 5 priedo
1 punkta, atsizvelgiant | pedagoginio darbo stazg ir kvalifikacing kategorija, dalis jy perkélé Istatymo
5 priedo 1 punkto nuostatas (koeficienty lentele).

Kai kuriy mokykly darbo apmokéjimo sistemose néra aiskiai detalizuota, kiek konkreciai
didinamas mokytojo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas dél veiklos sudétingumo,
vadovaujantis Jstatymo 5 priedo 2 punkto papunkciais. | darbo apmokéjimo sistemas perkeliant tik
Istatymo nuostatas, nedetalizuojant jy, sudaromos salygos jstaigy vadovams spresti individualiai
darbuotojy atzvilgiu. Pusé mokykly papildomai, vadovaudamosi Jstatymo 5 priedo 2.2 papunk¢iu,
nusistaté savo veiklos sudétingumo kriterijus, taciau kai kuriose mokyklose $ie kriterijai neatitinka
veiklos sudétingumo sgvokos, pavyzdziui: jstaigos vadovo atskiru sprendimu pastoviosios dalies
koeficientai gali biiti didinami iki 20 proc. uz konsultacijas mokiniams, besiruoSiantiems
olimpiadoms, varzyboms, konkursams, jei konsultacijos neapmokamos i§ kity 1éSy; uz vadovavima
metodinei grupei, socializacijos programy rengimg ir vykdyma, vaiky vasaros stovykly organizavima,
nacionaliniy mokiniy mokymosi pasiekimy patikrinimy vykdyma ir darby taisyma, renginiy
organizavima, Svenciy apipavidalinimg ir pan. Tai yra veiklos, uz kurias mokytojams turéty buti
skiriamos valandos veiklai mokyklos bendruomenéje, taip padidéty mokytojy pareigybiy dydis. Taip
pat uz Sias veiklas gali biiti mokamos priemokos. Detalesné informacija apie tai, kurioje dalyje
mokykly darbo apmokéjimo sistemose yra detalizuotas mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficienty didinimas dél veiklos sudétingumo, pateikta 3 paveikslélyje.

3 pav.

Ar DAS detalizuotas pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty didinimas 1-15 proc. mokytojams uz
veiklos sudétinguma:

kuriy klaséje (grupéje) ugdoma vienas ir daugiau mokiniy, dél igimty ar s
izytuy sutrikimy turinéiy vidutiniu, dideliy ar labai dideliy spec. ugdymosi -
poreikig 88%

dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose (klasése). skirtose mokiniams, Joeo

dél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems dideliy ar labai dideliu spec. %

ugdymosi poreikiy, pagal bendrojo ugdymo ir neformaliojo $vietimo Hzr’,‘
programas;

dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose (klasése), skirtose mokiniams, ¥ oo
dél nepalankiy aplinkos veiksniy turintiems spec. ugdymosi poreikiu. r 1%
pagal bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo programas; 0%

o
mokantiems mokinj. kuriam dél ligos ar patologinés biiklés skirtas o
mokymas namuose; 67%

¥osx
mokantiems pagal tarptautinio bakalaureato programas; I 1%
1%
mokantiems viena ir daugiau uZsienie¢iy ar LR piliediy, atvykusiy 29
gyventi | LR, nemokandiy valstybinés kalbos, dvejus metus nuo mokinio a;
mokymosi pradios LR pagal bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo 74%
programas;
i L . | EEb3
mokantiems dalykus lietuviny kalba bendrojo ugdymo mokykhy, kuriose 1%
jteisintas mokymas tautines mazumos kalba, III ir IV gimnazijy klasése: o,
Elektrény, Saléininky r.. Sirvinty r., Svenéioniur., Traky r.. Vilniaus m., J 100%

Vilniaus r. ir Visagino sav. teritorijose esanéiose bendrojo ugdyvmo
mokyklose, kuriose jteisintas mokymas lictuviy kalba, mokytojams,
dirbantiems pradinése klasése;

pagal kitus mokyklos DAS nustatytus Kriterijus iki 20 procenny; _
mokytojui, dirban¢iam pagal bendrojo ugdymo ir neformaliojo Svietimo
programas. kurio veikla atitinka du ir daugiau 5 priedo 2 punkte
nustatytus kriterijus, jo pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas

didinamas ne daugiau kaip 25 procentais

0%
0%
9%
51%
58%
40%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Neaktualu WNe ®Taip

Dauguma mokykly savo darbo apmokéjimo sistemose nuostatas del priemoky ir premijy
mokéjimo, taip pat dél mokéjimo uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, naktinj ir vir§valandinj darba
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perkélé i§ Jstatymo. Maziau kaip puséje mokykly detalizuota, kaip apmokamas pavadavimas, taciau
aiskiy nuostaty, kokiais atvejais mokama priemoka uz pavadavima, o kada sudaromas papildomas
susitarimas su mokytoju prie darbo sutarties, kai kuriose darbo apmokéjimo sistemose néra apibrézta.
Taip pat néra aiskiai apibréziama, uz kokius papildomus darbus, atlickant pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas, bus mokamos priemokos, kokia mokytojy veikla laikytina virSvalandiniu darbu,
kokios uzduotys laikytinos mokyklos veiklai ypac svarbiomis uzduotimis, uz kurias bus mokamos
premijos; ar premijos skiriamos tik direktoriaus sprendimu, ar tariamasi su darbuotojy atstovais, darbo
apmokeéjimo sistemose néra nustatyta. Toks neapibréZtumas neatliepia mokytoju liikes¢iy gauti
teisingg atlygj uz darbg.

Darbo apmokéjimo sistemy analizé rodo, kad joms parengti ir atnaujinti, pasikeitus teisés
aktams, mokyklose skiriamas nepakankamas démesys. Pastebéta ydinga mokykly praktika nuostatas
perkelti i§ Istatymo, ju nedetalizuojant ir nepritaikant savo mokyklos kontekstui. Labai svarbus
vaidmuo, rengiant ir atnaujinant darbo apmokéjimo sistemas, tenka darbuotojy atstovams. Mokyklos
vadovo inicijuojamos informavimo ir konsultavimo procediiros yra skirtos tam, kad mokykloje baty
susitariama svarbiais darbo apmokéjimo klausimais, atsizvelgiant j turimus asignavimus.

DEL TIKRINTU MOKYKLU MOKYTOJU DARBO APMOKEJIMO ATITIKTIES TEISES
AKTU NUOSTATOMS

Sioje pazymos dalyje aprasomi 45 mokykly patikrinimo rezultatai (1 priede $ios mokyklos
pazymetos ,,**).

Vizity mokyklose metu iSnagrinéta 1 486 mokytojy darbo kriivio sandara, jvertinta, kaip
tikrintos mokyklos laikosi pirmiau i§vardyty dokumenty ir savo darbo apmokéjimo sistemy nuostaty.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2023 m. rugséjo 1d. 20 proc. padidinus valandy skaiciy
pasiruo$ti mokytojams, dirbantiems pagal 2022-2023 mokslo metais arba 2023-2024 mokslo metais
pradétas jgyvendinti pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendrgsias programas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjicio 24 d. jsakymu Nr. V-1269
,De€l PrieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo*
(toliau — atnaujintos programos), didéjo mokytojy pareigybés dydis, o pagal Mokymo 1éSy aprasa
mokykloms apskai¢iuotas salyginis pareigybiy skai¢ius nebuvo padidintas. Sj skai¢iy savivaldybiy
tarybos tvirtino kaip maksimaly mokykloms leisting mokytojy pareigybiy skaiéiy, todél mokyklos,
formuodamos mokytojy pareigybes, sieké Sio skaifiaus nevirSyti. Minimaliai §j skaiCiy virSijo
penkios mokyklos (0,01-0,02 pareigybés), Siek tick daugiau — trys mokyklos (0,2-0,34 pareigybés).

Daugiau kaip 53 proc. visy tikrinty mokykly mokytojy $iais mokslo metais turi visg ar didesne
pareigybe, vidutinis pareigybés dydis, tenkantis vienam mokytojui, yra 0,87. Mokyklos turéty siekti,
kad vidutinis pareigybés dydis augty valandas bendruomeninei veiklai skiriant ne proporcingai
kontaktiniam kriiviui, bet daugiau veikly bendruomenéje skiriant mazesnj kontaktiniy valandy skai¢iy
turintiems mokytojams, taip auginant jy pareigybés dydj. Ypac¢ aktualu sudaryti visg pareigybe¢ pagal
pradinio ugdymo programg dirbantiems mokytojams. Tikrintose mokyklose yra 52 pradiniy klasiy
mokytojali, turintys 700 ir daugiau kontaktiniy valandy, bet neturintys visos pareigybés (10,5 proc. nuo
visy tikrinty mokykly mokytojy, dirbanciy pagal pradinio ugdymo programa). Taip pat yra
73 mokytojai (4,9 proc. nuo visy tikrinty mokykly mokytojy), kuriy pareigybés dydis artimas 1, t. Y.
nuo 0,95 iki 1. Daugelis mokykly vadovy nurodé¢, kad sudaryti pradiniy klasiy mokytojams pareigybes
ir (ar) padidinti iki visos pareigybés artimg visai pareigybei kriivj turintiems mokytojams negaléjo, nes
privaléjo laikytis Mokymo 1éSy apraSe nustatyto ir savivaldybés tarybos patvirtinto pareigybiy
skaiCiaus, taciau daugeliu atvejy galimybiy tai padaryti yra — 75 proc. mokykly, kuriose yra tokiy
mokytojy, nepanaudojo visy joms pagal Mokymo 1é8y aprasg skirty pareigybiy. Detaliis duomenys
pagal mokyklas pateikti 1 lenteléje.
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Nr.
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10.

11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.

Mokyklos pavadinimas

Alytaus Saltiniy progimnazija
Kaiiadoriy r. Zasliy pagrindiné mokykla
Kalvarijos sav. Jungény pagrindiné mokykla

Kauno Motiejaus Valanciaus mokykla-
darzelis
Kauno Juozo Urbsio progimnazija

Vytauto Didziojo universiteto klasikinio
ugdymo mokykla
Kauno ,,Silo* pradiné mokykla

Kauno r. Ringaudy pradiné mokykla

Kauno r. UzliedZiy mokykla-daugiafunkcis
centras

Kauno r. Akademijos mokykla-darzelis
,,Gilé*

Kauno r. Kaéerginés mokykla-daugiafunkcis
centras

Kauno r. Raudondvario Anelés ir Augustino
Kriauzy pradiné mokykla

Kauno r. Roky mokykla-darzelis

Kédainiy ,,Ryto* progimnazija

Kédainiy r. Dotnuvos pagrindiné mokykla
Klaipédos ,,Saulutés* mokykla-darzelis
Klaipédos ,,Saulétekio* progimnazija
Klaipédos Tauralaukio progimnazija
Klaipédos Prano MaSioto progimnazija
Klaipédos Martyno Mazvydo progimnazija
Mazeikiy Senamiescio progimnazija
Pakruojo r. Lygumy pagrindiné mokykla
Palangos pradiné mokykla

Panevézio ,,AZuolo‘ progimnazija
Panevézio ,, Zemynos® progimnazija

Pasvalio r. Pumpény gimnazija

Nepanaudoty pareigybiy dydis

0,04
2,36
0,43
0,1

0,03
0,88

0,21

0,53
0,48

0,6
0,05
1,24
1,58

0,4
0,51

0,05

0,54

Mokytojuy skaicius

52

19
22

46
77

19
20
14

20

15

21

60
20
10
40
38
41
62
41
22
10
44
55
32

1 mokytojui vidutiniS§kai tenkanti
pareigybés dalis

0,99
0,72
0,70
0,53

0,93
0,84

0,78
0,93
0,96

0,88
0,73
0,89

0,70
0,95
0,71
0,78
0,75
0,81
0,97
0,85
0,95
0,71
0,50
0,89
0,86
0,79

Visg ir didesni kriaivi turinciy
mokytoju dalis

67,31
31,58
31,82
11,11

56,52
55,84

52,63
70,00
64,29

65,00
53,33
61,90

42,86
73,33
25,00
50,00
40,00
47,37
65,85
58,06
58,54
31,82
20,00
45,45
49,09
46,88

Pradiniy klasiy mokytoju, turin¢iu

700 ir daugiau kontaktiniy val., bet

o O o N

O N W N O P O N O O B O O B

neturinéiy visos pareigybés, skaicius

Mokytoju, kuriy pareigybés dydis
0,95-1, skaicius

o O o N

PN O N RN W, N O O B> Pk

1 lentelé

Mokyklos R(m)*

9,99
9,83
9,91
9,06

9,64
9,7

9,83
9,73
10,07

10,58
9,18
9,72

9,79
9,89
9,84
10,01
10,02
9,79
10,02
10,15
10,03
9,99
9,93
10,04
9,92
11,11



27. | Plungés ,,Ryto* pagrindiné mokykla 0,78 55 1,05 78,18 1 1 9,92
28. Prieny ,,Azuolo* progimnazija 0,4 53 0,97 66,04 2 3 9,89
29. Radpviliskio rajono Baisogalos mokykla- 0,54 15 0,76 53,33 2 2 10,64
darzelis
30. Rokiskio r. Juodupés gimnazija 0,59 30 0,73 36,67 0 0 9,96
31. | Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla 1,67 20 0,69 | 30,00 0 0 9,63
32.  Sakiy rajono Kudirkos Naumies&io Vinco 0,06 33 0,78 @ 36,36 1 2 9,48
Kudirkos gimnazija
33. | Siauliy ,,Saulés“ pradiné mokykla 0 13 0,89 | 53,85 3 2 9,61
34.  Siauliy Geguziy progimnazija 0 60 0,89 | 50,00 6 8 10,82
35. | Tauragés ,,Ausros progimnazija 0,02 26 0,70 19,23 2 1 10,1
36. | Traky r. Paluknio Longino Komolovskio 0,88 21 0,72 | 31,58 1 1 9,3
gimnazija
37. | Ukmerges r. Siesiky pagrindiné mokykla 0,44 24 0,63 | 25,00 0 1 9,76
38. | Utenos Vyturiy progimnazija 0,84 41 0,88 ' 40,00 0 3 9,88
39. | Vilniaus Antano Vienuolio progimnazija 1,66 56 0,97 | 64,29 0 3 9,83
40. Vilniaus Zemynos progimnazija 2,34 82 0,95 62,20 1 4 9,77
41. Vilniaus Zéru¢io pradiné mokykla 0,37 24 0,82 45,83 5 5 10,04
42. Vilniaus ,, Taikos* progimnazija 3,12 63 1,05 74,60 0 1 9,42
43. Vilniaus darzelis-mokykla ,,Dainoréliai® 0,73 9 0,70 44,44 0 0 10,43
44, Vilniaus r. Val¢itiny gimnazija 3,67 26 0,68 23,08 2 2 9,63
45. | Zarasy ,,Santarvés“ pradiné mokykla 0 21 0,87 | 66,67 0 1 9,87
28,15 1486 0,87 | 53,43 52 73 9,91

*R(m) — mokyklos mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty vidurkis.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2023 m. rugséjo 1 d. Mokymo 1é8y aprase padidinus vidutinj
salyginj mokytojo pareiginés algos koeficienta R iki 10,22, padidéjo mokykloms tenkantis mokymo
lesy dydis. Visoms mokykloms, kuriy mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty
vidurkiai yra mazesni, pakako 1éSy steigti pagal Mokymo 18y aprasa nustatyta salyginj pareigybiy
skai¢iy. Tik maZzoms pradinéms mokykloms kilo problemy, norint pradiniy klasiy mokytojams
sudaryti visa pareigybe ir papildomai sudaryti pareigybes uzsienio kalbos, muzikos, dorinio ugdymo,
Sokio mokytojams, nes, norint $§iuos mokytojus prisikviesti | mokykla, biitina skirti ir valandy, susijusiy
su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenéje. Taciau yra atvejy, kai jdarbinami
neformaliojo $vietimo mokytojai, o pradiniy klasiy mokytojams, turintiems 700 ir daugiau kontaktiniy
valandy, nesuformuojama visa pareigybé. Kai kurios mokyklos, galimai neatsizvelgdamos j turimus
asignavimus ugdymo planui jgyvendinti pagal Mokymo 1é8y aprasa, mokytojy koeficientus dél veiklos
sudétingumo padidino per didele procentine dalimi, todél negaléjo panaudoti viso Mokymo lésy
apraSo nustatyto salyginiy pareigybiuy skaiciaus. Tarp jy yra mokykla, kuri savo darbo apmokeéjimo
sistemoje yra nusistaciusi galimybe didinti mokytojy koeficientus uz jvairius papildomus darbus, ir be
kity Jstatyme numatyty kriterijy padidino visy mokytojy koeficientus 15 proc., todél ugdymo
planui igyvendinti skirty 1éSy neuZteko. Kita mokykla uz pasiruo§img pamokoms pagal atnaujintas
programas ir klasiy vadovams uz socialinés-pilietinés veiklos koordinavimg 20 proc. didino
mokytoju pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientus, taip nepagristai padidindama
mokytoju darbo uZmokestj, todél taip pat neuZteko pagal Mokymo 1éSuy aprasa apskaiciuoty 1éSy
ugdymo planui jgyvendinti. Visais atvejais 1éSy trikumag padengé savivaldybés.
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Kaip jau minéta anks¢iau, mokykly darbo apmokéjimo sistemose neatsispindi Sakos
kolektyvinés sutarties nuostatos, taciau patikrinimo metu fiksuota, kad keleto mokykly vadovai
laikosi nuostatos Sakos kolektyvine sutartj pasirasiusios profesinés sajungos nario sulygta darbo
norma mazinti tik esant objektyvioms prieZastims (pvz., dél sumazéjusiy klasiy komplekty
skaiCiaus). Pazymétina, kad Sios nuostatos turéty biiti laikomasi ne tik tose mokyklose, kuriose yra
darbdavio lygmeniu veikianti profesiné sgjunga, taCiau ir tose, kuriose yra pavieniy profesinés
$ajungos nariy.

KONTAKTINIU VALANDU, SKIRTU UGDYMO PLANUI IGYVENDINTI,
PANAUDOJIMAS

Visy mokytojy kontaktinés valandos paskirstytos vadovaujantis mokykly ugdymo planais.
Absoliuti dauguma mokykly ugdymo planui jgyvendinti panaudojo daugiau kaip 80 proc. pagal
Mokymo léSy aprasa skirty kontaktiniy valandy. Nustatyta, kad 35 tikrintose mokyklose mokytojy
pareigybéms formuoti panaudojama daugiau kaip 95 proc., Sesiose — daugiau kaip 90 proc., dviejose —
daugiau kaip 85 proc. pagal Mokymo 1&8y aprasa finansuojamy kontaktiniy valandy, skirty ugdymo
planui jgyvendinti. Dvi mokyklos panaudoja maziau kaip 80 proc. kontaktiniy valandy, t.y.
76,83 proc. ir 78,75 proc. I§ jy viena mokykla mokytojy kriviams sudaryti nepanaudoja
3,67 pareigybés, kita — 0,73 pareigybés. Jei mokyklos $iy pareigybiy valandas paskirstyty mokytojams
ugdymo planui jgyvendinti, biity panaudota ne maziau kaip 96 proc. pagal Mokymo 1éSy aprasa
ugdymo planui jgyvendinti skirty kontaktiniy valandy. Tai leisty pajvairinti ugdymo plang ir galimai
gerinty ugdymo kokybe, kartu padidinty mokytojy krivj. Detalesné informacija pateikta
4 paveikslelyje.

4 pav.
Mokykly pasiskirstymas (proc.) pagal kontaktiniy valandy
panaudojima

4.409% 4.40%

13.30% "

77.90%

= 95 ir daugiau proc. = nuo 90 iki 95 proc. nuo 85 iki 90 proc.
nuo 80 iki 85 proc. = jki 80 proc.

Atkreiptinas démesys, kad, atlikus mokykly rizikos vertinimg ir patikrinus duomenis
mokyklose, pastebéta, jog ne visy mokykly mokytojy duomenys Pedagogy registre yra teisingi:
e Pedagogy registre fiksuota, kad dviejose (4,4 proc.) mokyklose yra mokytojy, kuriy pareigybés
dydis yra 1,67 ir daugiau, taciau patikros metu tokiy atvejy nenustatyta;
e Pedagogy registre fiksuota, kad trijose (6,7 proc.) mokyklose néra né vieno mokytojo, turin¢io
visg pareigybe, taciau patikros metu iSsiaiSkinta, kad tokiy mokytojy vienoje mokykloje yra
23,8 proc., kitoje — 42,86 proc., tre¢ioje — 44,44 proc.;
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e Pedagogy registre fiksuoti desimtyje (22,2 proc.) mokykly neteisingi kontaktiniy valanduy,
panaudoty ugdymo planui jgyvendinti, skaiéial. Pavyzdziui, pagal Pedagogy registre pateikta
kontaktiniy valandy skai¢iy matyti, kad mokykla panaudojo net 186,6 proc. valandy, taciau
patikrinimo metu nustatyta, kad panaudojo 96,01 proc. kontaktiniy valandy; arba prieSingas
atvejis — Pedagogy registre pateikti duomenys rodo, kad panaudota tik 15,3 proc. kontaktiniy
valandy, taCiau realiai mokykla panaudojo 98,3 proc. valandy.

MOKYTOJU DARBO KRUVIO SANDAROS ATITIKTIS KRUVIO SANDAROS APRASO
7'PUNKTO NUOSTATOMS

Daugumoje tikrinty mokykly darbo kriivio sandara atitinka Kriivio sandaros apraso 7* punkto
nuostatas, t. y. mokytojy darbo kriivj sudaro: kontaktiniy valandy, valandy pasiruosti pamokoms,
valandy, skiriamy vadovauti klasei (grupei), ir bendras valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir
veikla mokyklos bendruomengje, skaicius per mokslo metus. Yra pavieniai atvejai, kai mokytojui,
turin¢iam ne visg kriivj, neskiriamos valandos, susijusios su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos
bendruomenéje. Sudarant mokytojy darbo kriivj, ne visada yra laikomasi Kriivio sandaros apraso
nuostaty.

Dauguma mokykly vadovy, nustatydami kontaktiniy valandy skai¢iy pareigybei per mokslo
metus, laikési Kriivio sandaros apraso nuostatos, kad mokytojui per metus skiriama ne daugiau kaip
888 kontaktines valandos privalomiems dalykams pagal bendruosius ugdymo planus mokyti. Ta¢iau
penkiose mokyklose yra mokytojy, kurie turi 888 kontaktines valandas, bet neturi visos pareigybés
(1 512 val.). Mokyklos vadovai akcentavo, kad jei mokytojas nenori vadovauti klasei, neformaliojo
Svietimo valandy ir veiklu mokyklos bendruomenéje, dél kuriy gali buiti sulygstama, néra kaip
suformuoti visos pareigybés, taip pat skirti daugiau kontaktiniy valandy tenka dél mokytojy tritkumo.

30 mokykly (66,7 proc.) turé¢jo mokytojuy, kuriy pedagoginis staZas iki 2 mety. IS jy 19 mokykly
vadovai, nustatydami kontaktiniy valandy skai¢iy pareigybei per mokslo metus, laikési Jstatymo 9
punkto nuostatos, kad mokytojui, kurio pedagoginis stazas iki 2 mety, per metus skiriamos ne daugiau
kaip 756 kontaktinés valandos, vienuolikoje mokykly Sios nuostatos nesilaiké ir skyré kontaktines
valandas, neatsizvelgiant ; mokytojo pedagoginj stazg.

Maziau nei pusés mokykly (47 proc.) vadovy laikési nuostatos, kad mokytojui, dirban¢iam
pagal pradinio ugdymo programa, pareigyb¢ formuojama, kai jam per metus skiriama 700 ir daugiau
kontaktiniy valandy. Daugiau nei puséje mokykly (53 proc.) yra 52 (10,5 proc.) mokytojai, dirbantys
pagal pradinio ugdymo programa, kurie turi 700 ir daugiau kontaktiniy valandy, bet jiems
nesuformuota visa pareigybé. Siy mokytojy skai¢ius pagal mokyklas pateiktas 1 lentel¢je. Daugumai
mokytojy iki visos pareigybés triksta nedaug, vidutiniskai 0,06 pareigybés.

Detalesné informacija apie kontaktiniy valandy skyrimg mokyklose (proc.) pateikta
5 paveikslelyje.
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5 pav.

Ar Mokyklos vadovas, nustatydamas mokytojams kontaktiniy valandy
skai¢iy, laikési Krtivio sandaros aprado 4 p. nuostati:

ar laikomasi nuostatos. kad mokytojui per metus
skiriama ne daugiau kaip 888 kontaktinés valandos
privalomiems dalykams pagal bendruosius ugdymo

planus mokyti? 0%

ar laikomasi nuostatos. kad mokytojui. kurio
pedagoginis staZas iki 2 mety. per metus skiriamos
ne daugiau kaip 756 kontaktinés valandos?

ar mokytojui. dirbanéiam pagal pradinio ugdymo
programa, parei gybé formuojama, kai jam per metus
skiriama 700 ir daugiau kontaktinin valandy?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

mNeaktualu mNe mTaip

Daugumoje mokykly mokytojams skirty valandy pasiruosti pamokoms skaicius atitiko Kriivio
sandaros apraso 1 priedo nuostatas. Mokyklose, kuriose pasitaiké atvejy, kai valandy pasiruosti
pamokoms skai¢ius neatitiko $iy nuostaty, dazniausiai skirta per mazai valandy mokytojams, kuriy
darbo stazas iki 2 mety (buvo skai¢iuojama kaip mokytojams, kuriy darbo stazas 2 ir daugiau mety).

Penktadalyje mokykly 20 proc. néra didinamas valandy pasiruosti pamokoms skaicius
mokytojams, dirbantiems pagal atnaujintas programas, arba didinamas per mazai. Kai kuriose
i§ iy mokykly uz darba pagal atnaujintas programas mokama priemoka, didinamas pareiginés algos
koeficientas arba skiriamos valandos, susijusios su veikla mokyklos bendruomenéje. Mokykly
pasiskirstymas (proc.) pagal valandy pasiruosti pamokoms skai¢iaus skyrima pateiktas 6 paveikslélyje.

6 pav.

0%

Ar valandy, skiriamy ugdomajai veiklai planuoti,
pasirucdti pamokoms, mokiniy mokymosi
pasiekimams vertinti, skai¢ius atitinka Kravio
sandaros apraso 5 punkto nuostatas?

7%

93%

0%
Ar pasiruodimo valandy skaiéius 2023-2024 m. m.
didinamas 20 proc. mokytojams. dirbantiems pagal 20%
2022-2023 m. m. arba 2023-2024 m. m. pradétas
jgyvendinti atnaujintas pradinio. pagrindinio ir

o
vidurinio ngdymo bendrasias programas? §0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

ENeaktualu ®Ne B Taip
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Visose mokyklose nustatytas valandy, skiriamy vadovauti klasei (grupei), skaicius atitinka
Kruvio sandaros apraso 2 priedo lenteléje nurodyty valandy per mokslo metus skaic¢iy, ta¢iau desimtyje
mokykly néra atsizvelgta j 2 priedo pastabas, kuriose nurodoma, kaip nustatyti valandas mokytojams
uz socialinés-pilietinés veiklos koordinavimg. Kai kuriose mokyklose uz socialinés-pilietinés veiklos
koordinavimg mokytojams didinamas pareiginés algos koeficientas, skiriama priemoka arba valandos,
susijusios su veikla mokyklos bendruomengje, dél kuriy sulygstama su mokytoju individualiai.

Dazniausiai socialing-pilieting veiklg koordinuoja mokytojai, kurie atlieka vadovavimo klasei
(grupei) funkcijg. Pasitaiké atvejy, kai koordinuoti socialing-pilieting veiklg paskirtas ne mokytojas, o
direktoriaus pavaduotojas ugdymui arba socialinis pedagogas.

12 mokykly pasitaiké atvejy, kai mokytojy darbo kriivji sudaré tik valandy, skiriamy
vadovauti klasei (grupei) ir valandy, Susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos
bendruomenéje, skaicius. Buvo keli mokytojai, kuriy darbo kriivj sudaré tik valandos, skiriamos
vadovauti klasei (grupei).

Valandy, skiriamy vadovauti klasei (grupei), skai¢iaus nustatymo mokyklose pasiskirstymas
(proc.) pateiktas 7 paveikslélyje.

7 pav.

0%
Ar mokytojui valanduy, skiriamy vadovauti klasei :
. i _ s 0
(grupei), skaicius nustatomas pagal Kriivio 0%
sandaros apraso 2 priedo nuostatas? 100%

Armokytojams, kurie atlieka vadovavimo klasei
(grupei) funkcija ir koordinuoja socialine-pilietine
veikla, nustatytas 20 procenty didesnis nei Siame
priede nurodytas valandy, skiriamy vadovauti
klasei (grupei), skaicius?

38%

]

18%
44%

Armokytojams, kurie neatlieka vadovavimo klasei l 87%
(grupei) funkcijos. bet koordinuoja socialing-
pilietine veikla, skirta 20 procenty Siame priede
nurodyty valandy. skiriamy vadovauti klasei
(grupei), skaiciaus?

49
9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Neaktualu ®Ne ® Taip

Visose tikrintose mokyklose mokytojy darbo kriivio sandaroje yra nustatytos valandos,
susijusios su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenéje, taciau jas nustatant ne visada
buvo laikomasi Kriivio sandaros apraso, Veikly bendruomenei apraso ir Profesinio tobuléjimo apraso
nuostaty.

Treddalyje mokykly mokytojy darbo kriivio sandaroje nenumatytas laikas veikloms,
susijusioms su profesiniu tobuléjimu, skiriamas bendras valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu
ir veikla mokyklos bendruomengje, skaicius per mokslo metus, nenustatomas profesinio tobulinimosi
pobiidis.

Ketvirtadalyje mokykly, nustatant mokytojo vykdomas veiklas mokyklos bendruomengje,
néra susitariama dél konkretaus veikly mokyklos bendruomenéje saraso, rezultaty, konkreciy
valandu.

16 mokykly vadovy, nustatydami mokytojo pareigybei valandy, susijusiy su profesiniu
tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomengje, skaiciy, 76 mokytojams, turintiems visg pareigybe,
skyré maziau kaip 102 valandas, o vienas vadovas 1 mokytojui, turin¢iam ne visg pareigybe, skyré
daugiau kaip 506 val. Penkiose mokyklose 12 mokytojy, turinciy ne visg pareigybe, visiskai nebuvo
skirtos valandos, susijusios su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenéje.
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DidZiojoje dalyje mokykly Siy valandy skyrimo Kriterijai neaiSkus, néra atsiZvelgiama
mokytoju kvalifikacines kategorijas. Kai kuriy mokykly vadovai, skai¢iuodami Sias valandas,
naudojo formule (Y/1 410 *102, kai Y = kontaktinés valandos + valandos pasiruosti + vadovavimo
klasei (grupei) valandos), kuri yra palanki mokytojams, turintiems 1410 ir daugiau kontaktiniy
valandy ir valandy pasiruos$ti pamokoms, vadovauti klasei (grupei).

Mokykly pasiskirstymas (proc.) pagal valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir veikla
mokyklos bendruomenéje, nustatyma pateiktas 8 paveikslélyje.

8 pav.

Ar Mokyklos vadovas, nustatydamas bendra valandy, susijusiu su profesiniu tobuléjimu ir veikla
mokyklos bendruomenei, skai¢iy per mokslo metus, mokytojo vykdomas veiklas mokyklos
bendruomenei ir sutartus rezultatus, laikési $iy nuostaty:

idskirtas valandu skaicius veikloms, susijusioms su 3659,

profesiniu tobuléjimu, numatytas veiklos pobtidis: "

nustatytos privalomos mokytojo veiklos mokyklos 599

bendruomenei, valandy skai¢ius joms vykdyti; 739
‘o

2%
nustatytas valandy skai¢ius su mokytoju suly gtoms 38%

veikloms vykdyti, atsizvelgiant i kvalifikacine kategorija; 0%

nustatydamas mokytojo pareigybei valanduy, susijusiy su %
profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenei. 38%
skaiciw, laikési [statymo 5 priedo 7 punkto nuostaty skirti

ne maziau 102 ir ne daugiau 502 valandy 62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Neaktualu ®Ne = Taip

DEL MOKYTOJU PAREIGINES ALGOS PASTOVIOSIOS DALIES KOEFICIENTO
DIDINIMO UZ VEIKLOS SUDETINGUMA

Mokykly vadovai, atsizvelgdami j veiklos sudétingumo masta, skirtingai didino mokytojy
pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientus dél veiklos sudétingumo. Daugumai mokytojy
(91 proc. mokykly), kuriy klaséje (grupéje) ugdomas vienas ir daugiau mokiniy, dél jgimty ar jgyty
sutrikimy turinéiy vidutiniy, dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy, koeficientai yra
padidinti. Dalyje mokykly (9 proc.) dél minéto veiklos sudétingumo pareiginés algos pastoviosios
dalies koeficientai padidinti, nesilaikant Jstatymo 5 priedo 2 ir 3 punkty nuostaty:

e pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai padidinti ne visiems mokytojams, kuriems
turéty biiti padidinta,;

e padidinti pradiniy klasiy mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai, bet
nepadidinti kity dalyky mokytojy (muzikos, Sokio, tikybos), dirban¢iy pagal pradinio ugdymo
programa, pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai;



15

e pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai didinami ne uz visg j pareigybe jskaiciuota
kravj: koeficientai padidinti tik uz tas pamokas, kuriose dirbama su specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniais, bet nedidinama uz neformaliojo $vietimo programy jgyvendinima.

Vienoje mokykloje pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai dél veiklos sudétingumo
nedidinami, nors mokykloje mokytojai ugdo specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius.

Tik vienoje i§ patikroje dalyvavusiy bendrojo ugdymo mokykly buvo klasé, skirta mokiniams,
dél jgimty ar jgyty sutrikimy turintiems dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Visiems
Sioje klaséje dirbantiems mokytojams dél veiklos sudétingumo pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficientai yra padidinti.

Tre¢dalyje mokykly (31 proc.) mokytojams, mokantiems mokinj, kuriam dél ligos ar
patologinés biklés skirtas mokymas namuose, mokykly vadovai padidino pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficientus, taCiau vienoje i§ jy mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficientas didinamas tik uz pareigybés dalj, apimancig mokinio mokyma namuose, pazeidziant
Istatymo 5 priedo 2.1.6 papunkc¢io nuostatas. Dalyje mokykly (20 proc.) koeficientai nedidinami,
bet skiriamos kontaktinés valandos ir mokamos priemokos.

Dalies mokykly (44 proc.) vadovai laikési [statymo 5 priedo 2.1.8 papunkc¢io nuostaty ir
mokytojams, mokantiems vieng ir daugiau uZsienie¢iy ar Lietuvos Respublikos pilie¢iy, atvykusiy
gyventi j Lietuvos Respublika, nemokanciy valstybinés kalbos, dvejus metus nuo mokinio mokymosi
pradzios Lietuvos Respublikoje pagal bendrojo ugdymo programa, padidino pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficientus dél veiklos sudétingumo. Atlikus patikra pastebéta, kad dalyje
(20 proc.) mokykly daromos pirmiau minétos koeficienty didinimo klaidos. Vienoje mokykloje
sprendimai dél apmokeéjimo uz darbg mokant uzsienieCius priimti Darbo tarybos komisijos posédyje.
Pasitaiké atvejy, kai koeficientai nebuvo padidinti (2,2 proc. mokykly), nors tokiy mokiniy mokykloje
buvo.

Pagal kitus mokyklos darbo apmokéjimo sistemos nustatytus kriterijus, nors néra privaloma,
iki 20 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientus padidino trecdalis mokykly vadovy
(27 proc.). Daugiau nei puséje mokykly (56 proc.) tikrinamu laikotarpiu nebuvo aplinkybiy pritaikyti
S$ig nuostatg arba toks didinimas nenumatytas. 4,4 proc. mokykly koeficientai buvo didinami,
nesilaikant Istatymo 5 priedo 2.2 papunk¢io nuostatos.

Visose tikrintose mokyklose (100 proc.), kuriose buvo mokytojy, dirbanciy pagal bendrojo
ugdymo ir neformaliojo §vietimo programas ir kuriy veikla atitiko du ir daugiau [statymo 5 priedo
2 punkte nustatytus kriterijus, pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas buvo didinamas ne
daugiau kaip 25 proc., ir tai atitinka Jstatymo 5 priedo 3 punkto nuostatas.

Mokykly pasiskirstymas (proc.) pagal mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficienty didinimg dél veiklos sudétingumo pateikiamas 9 paveikslélyje.



9 pav.

Ar Mokyklos vadovas, didindamas mokytoju pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientus dél veiklos
sudétingumo, atsizvelgé ] veiklos sudétingumo masta. t. y. koeficientai padidinti mokytojams:

kuriy klaséje (grupéje) ugdomas vienas ir daugiau mokiniu. dél jgimty ar jgyty
sutrikiny turinéiy vidutiniv. dideliy ar labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiu:

dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose (klasése), skirtose mokiniams. dél jgimty
ar jgyty sutrikimy turintiems dideliy ar labai dideliy specialivjy ugdymosi poreikiu.
pagal bendrojo ugdymo ir neformaliojo §vietimo programas;

dirbantiems bendrojo ugdymo mokyklose (klasése). skirtose mokiniams, dél
nepalankiy aplinkos veiksniuy turintiems specialiyju ugdymosi poreikiu. pagal
bendrojo ugdymo ir neformaliojo $vietimo programas;

mokantiems mokinj. kuriam dél ligos ar patologinés biiklés skirtas mokymas
namuose;

mokantiems pagal tarptautini o bakalaureato programas;

mokantiems viena ir daugiau uzsienieciu ar Lietuvos Respublikos pilieciu, atvykusiy
gyventi | Lietuvos Respublika. nemokanéiu valstybinés kalbos, dvejus metus nuo
mokinio mokymosi pradzios Lietuvos Respublikoje pagal bendrojo ugdymo
programa;

mokantiems dalykus lietuviy k. bendrojo ugdymo mokykly, kuriose jteisintas
mokymas tautinés mazumos Kalba, IIT ir IV gimnazijy klasése;

Elektrény, Saléininky r., Sirvinty r.. $vencioniyr., Trakyr., Vilniaus m., Vilniausr.
ir Visagino sav. teritorijose esanciose bendrojo ugdymo mokyklose. kuriose jteisintas
mokymas lietuviy kalba, mokytojams, dirbantiems pradinése klasése;

91%

[

98%
%
2%

100%
0%
0%
49%
31%
100%
0%

0%

36%

n

0%
0%

44%

100%

100%
0%
0%

56%
pagal kitus mokyklos DAS nustatytus kriterijus iki 20 procentu;

mokytojui. dirbanéiam pagal bendrojo ugdymo ir neformaliojo §vietimo programas.
kurio veikla atitinka du ir daugian 5 priedo 2 punkte nustatytus kriterijus, jo
pareiginés algos pastoviosios dalies koef. didinamas ne dangiau kaip 25 proc.

60%
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" Neaktualu ®Ne ™Taip

DEL PRIEMOKU IR PREMIJU

Dauguma mokykly (76 proc.) vadovy, skirdami priemokas mokytojams, vadovavosi [statymo
10 straipsnio nuostata ir mokyklos darbo apmokéjimo sistema. Priemokos mokytojams mokamos
direktoriaus jsakymu, atsizvelgiant j atliekamy funkcijy ar uzduociy sudétingumg, mastg ir pobiid;.
Priemokos buvo mokamos uz projektiniy veikly koordinavimg, renginiy ir $venéiy mokyklos
bendruomen¢je organizavima, uz mokiniy rengimg ir dalyvavimg konkursuose, olimpiadose ir
renginiuose, laimétas prizines vietas ir kt. Priemokos buvo iSmokétos ir uz mentoryste, kolegy
pavadavimg, mokyklos internetinés svetainés priezitiros darbus. Pastebéta, kad daugelis priemoky
mokamos uz veiklas, kurios gali buti sulygstamos pagal Veikly bendruomenei apraso 6 punkta.
Tikrinamu laikotarpiu priemoky nebuvo iSmokéta 8 mokyklose (17,8 proc.).

Kai kuriose mokyklose priemokos buvo mokamos uz mokiniy mokymg namuose, nedidinant
pastoviosios algos koeficiento. Pasitaiké atvejy, kai direktoriaus jsakyme buvo nurodoma viena
visiems darbuotojams priemokos mokéjimo priezastis (37,8 proc.), nedetalizuojant atlikty darby
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masto ir sudétingumo, skirtingo apmokéjimo motyvy. ISmokeéty priemoky suma buvo nuo 11 eury iki
802 eury mokytojui. Dalyje mokykly priemokos buvo iSmokétos uZ atnaujinty programy
igyvendinima, kai kuriose ju Sios priemokos iSmokétos ir mokytojams, kuriems pasiruosimo
valandos jau buvo padidintos 20 proc. Priemokas mokytojai gavo uz darba su uZsienieciais, uz darba
su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiais mokiniais, sékmingg strateginiy ir prioritetiniy tiksly
jgyvendinima, uz vienkartines ypa¢ svarbias uzduotis. Keletui mokytojy buvo sumokéta didesné nei
30 proc. pareiginés algos dalies dydzio priemoka, taip pazeidziant Jstatymo 10 straipsnio nuostatg.
Vienoje mokykloje priemokos, panaudojant valstybés biudzeto 1&€Sas, buvo sumokétos darbininkui,
laborantui ir bibliotekininkui. Pastebéta, kad kai kurie mokykly vadovai painioja priemoky ir premijy
mokeéjimo tvarkas.

Daugiau nei pusés mokykly (62 proc.) vadovai, skirdami premijas mokytojams, vadovavosi
Istatymo 12 straipsnio nuostata. Jy iSmokétos premijos buvo skirtos uz atliktas vienkartines jstaigos
veiklai ypa¢ svarbias uzduotis. Dalies mokykly (37,8 proc.) vadovai premijas skiria direktoriaus
isakymuose nedetalizuodami veikly, uz kurias Sios premijos skiriamos. 9 proc. mokykly uz
jsakyme nurodytas vienodas veiklas mokytojai gavo skirtingo dydzio premijas. Atkreiptinas démesys,
kad kai kuriose mokyklose premijos buvo iSmokétos uz padidéjusj darby masta, uz darbg su specialiyjy
ugdymosi poreikiy mokiniais, uz atnaujinto ugdymo turinio diegimg pamokose, uz NMPP, uz darbg su
auklétiniais, uz kuruojamas socialines-pilietines veiklas, uz metodinés veiklos kuravimg nesilaikant
Istatymo 12 straipsnio 1 punkto nuostatos, kad premijos gali baiti skiriamos tik atlikus vienkartines
uzZduotis. Beveik visose mokyklose premijos buvo iSmokeétos gruodzio ménesj. 22 proc. mokytojy
gavo pareiginés algos dydzio premija. Tikrinamu laikotarpiu premijy nemokéjo 26,7 proc. mokykly
vadovai.

Visose mokyklose, kuriose buvo iSmokétos premijos, jos buvo skirtos kartg per tikrinamag
laikotarpj ir nevirsijo darbuotojui nustatytos pareiginés algos pastoviosios dalies dydzio.

Detalesn¢ informacija apie priemoky ir premijy skyrimg mokyklose (proc.) pateikta
10 paveikslélyje.

10 pav.

l 11%

13%

Ar priemokos mokytojams mokamos

laikantis Istatymo 10 str. nuostaty? 6%

' 20%

Ar premijos mokytojams skiriamos 18%

laikantis Istatymo 12 str. nuostaty? 629,

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Neaktualu mNe m Taip

DEL VIDUTINIO MOKYTOJU DARBO UZMOKESCIO SKELBIMO
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Reikalavimy interneto svetainéms aprasas jpareigoja mokyklos vadovus jstaigos interneto
svetainés skyriaus ,,Administracin¢ informacija® srityje ,,Darbo uzmokestis“ pateikti jstaigos
darbuotojy, einanciy vienodas arba pagal kitus pozymius vienariiSes pareigas, skaicius ir Sias pareigas
einanc¢iy darbuotojy praé¢jusiy mety vidutinj ménesinj nustatyta darbo uzmokestj, taip pat einamyjy
mety pragjusio ketvirio vidutinj ménesin] nustatyta darbo uzmokestj. Einamyjy mety praéjusio
ketvir¢io vidutinis ménesinis nustatytasis darbo uzmokestis turi biiti paskelbtas per 10 darbo dieny nuo
naujo ketvir¢io pradzios, o pra¢jusiy mety vidutinis ménesinis nustatytasis darbo uzmokestis — per
10 darbo dieny nuo kalendoriniy mety pabaigos.

Atlikus patikrg nustatyta, kad daugumoje mokykly pateikiama informacija apie vidutinj darbo
uzmokestj, tac¢iau beveik pusés siy mokykly interneto svetainése tokia informacija tik i§ dalies atitinka
reikalavimus (nepateikta informacija apie praéjusiy mety vidutinj ménesinj nustatytg darbo uzmokestj;
interneto svetainéje néra skilties ,,Administraciné informacija“). Dalis mokykly tokios informacijos
visai nepateikia arba ji néra atnaujinta nuo 2017 m.

Pastebéta, kad reikalavimg pateikti informacijg apie einancius vienodas arba pagal Kitus
pozymius vienari$es pareigas darbuotojus mokykly vadovai supranta skirtingai — vieni pateikia
atsizvelgdami j kvalifikacines kategorijas, Kiti — j pareigybe. Atkreiptinas démesys, kad mokyklos
vidutinj ménesinj darbo uzmokestj taip pat apskai¢iuoja skirtingai. Mokykly vadovy teigimu, dalyje
mokykly vidutinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas sudéjus visy mokytojy gauta darbo uzmokestj ir
padalijus i§ mokytojy skaiCiaus arba vieno mokytojo gauta metinj darbo uzmokestj padalijus i$
12 ménesiy. Kai kuriy mokykly interneto svetainése nurodoma, kad informacija apie darbuotojy
atlyginimus pateikiama vadovaujantis Teisés gauti informacija ir duomeny pakartotino naudojimo
jstatymu'? ir Reikalavimy interneto svetainéms aprasu, 0 mokyklos darbuotojy vidutinis ménesio darbo
uzmokestis (bruto) yra ménesinis darbo uzmokestis, neatskai¢ius gyventojy pajamy mokescio ir
valstybinio socialinio draudimo jmoky. Pastebéta, kad dalyje mokykly informacija apie vidutinj
darbo uZmokestj pateikia buhalterija, ir mokykly vadovai net néra informuoti, kaip ji
apskaiciuojama.

DEL LESU IS SAVIVALDYBES PERSKIRSTOMOS DALIES

Vadovaujantis Mokymo 1é8y apraso 13 punktu, savivaldybéms skiriamos mokymo léSos, kurias
jos paskirsto mokykloms savo nustatyta tvarka ugdymo reikméms tenkinti, tarp kuriy yra ir 1éSos
ugdymo finansavimo poreikiy skirtumams tarp mokykly sumazinti (pedagoginiy darbuotojy darbo
uzmokesc¢iui (jskaitant pareiginés algos pastoviosios dalies koeficienty padidinimg dél veiklos
sudétingumo), bendrojo ugdymo kokybei ir prieinamumui uztikrinti (tarp jy ir mokyti namuose) ir kt.).

Savivaldybiy tarybos, atsizvelgdamos j mokykly pateikta 1éSy poreikj, daugiau nei pusei
(60 proc.) mokykly skyré papildomy 1ésy (kitoms mokykloms 1é8y pakako). Patikros metu mokykly
vadovai teige, kad daZniausiai savivaldybiy skiriamy léSy paskirtis — visy pedagoginiy darbuotojy
darbo uzmokes¢iui iSmokéti, neisskiriant mokytojy. Mokykly vadovy teigimu, nuo rugséjo ménesio jie
negaléjo formuoti didesniy pareigybiy, nes nezinojo, ar gaus papildomy léSy. Dauguma mokykly 1éSos
pasieké lapkriCio—gruodzio ménesiais, todél papildomai gautos 1éSos buvo panaudotos
pedagoginiy darbuotoju darbo uZmokes¢io trikumams padengti, tarp ju ir Svietimo pagalbos
specialisty etatams islaikyti, taip pat pedagoginiy darbuotojy priemokoms, premijoms iSmokéti.
Mokykly, gavusiy papildomy 1ésy, dalis (proc.) pavaizduota 11 paveikslélyje.

10 Lietuvos Respublikos Seimo 2000 m. sausio 11 d. jstatymas Nr. VIII-1524 ,, Teisés gauti informacija ir duomeny
pakartotino naudojimo jstatymas*
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legal Act/IV TAD/TAIS.94745/asr
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11 pav.

Mokykly, kurioms savivaldybé skyré / neskyré papildomy lésy,
dalis (proc.)

= Taip Neaktualu (nebuvo poreikio)

Visos savivaldybés yra pasitvirtinusios 1é8y perskirstymo tvarkas pagal Mokymo 1¢8y apraso
nuostatas, taciau patikrinimo metu nebuvo galima nustatyti, ar savivaldybés skyré léSy ugdymo
planui jgyvendinti, t. y. mokytojy pareigybéms formuoti ir apmokeéti uz darbg. Dauguma tikrinty
mokykly 2023 m. rugséjo 1 d. — 2023 m. gruodzio 31 d. laikotarpiui pateiké tik patikslintas sagmatas,
pagal kurias papildomai skiriamos 1€Sos darbo uzmokesc¢iui pagal finansavimo $altini — Mokymo 1¢Sos
(kodas 4101). Pagal pateiktas samatas neaisku, kiek buvo skirta ugdymo planui jgyvendinti.

APIBENDRINIMAS

Patikros rezultatai atspindi tik didziausios rizikos mokykly situacija. Pagal patikros rezultatus
uzpildyti 45 mokykly individualiis kontroliniai klausimynai, mokykly vadovai paraSais patvirtino, kad
duomenys yra teisingi.

Dél darbo apmokéjimo sistemy:

1. Mokykly darbo apmokéjimo sistemos nustatytos visose tikrintose mokyklose. Beveik visose
mokyklose jas nustaté darbdavys.

2. Tik pavieniy mokykly darbo apmokéjimo sistemose jtrauktos Sakos kolektyvinés sutarties
nuostatos del darbo sutarties, darbo krtivio, darbo laiko normos nustatymo ir pan.

3. Darbo apmokejimo sistemy turinys nepakankamai detalizuotas pagal Lietuvos Respublikos
teisés akty nuostatas ir pritaikytas konkrec¢iai mokyklai:

3.1. daugumoje (90 proc.) mokykly mokytojy darbo kriivio sandaros nustatymo kriterijai yra
darbo apmokéjimo sistemy sudéting dalis;

3.2. ne visose mokyklose detalizuotas mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficienty didinimas dél veiklos sudétingumo. Nustatyta atvejy, kai uz papildomus darbus apmokama
ne priemokomis, bet didinami mokytojy pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientai kaip uz
veiklos sudétinguma;

3.3. priemoky ir premijy skyrimo, mokéjimo uz darbg poilsio ir $venéiy dienomis, nakties ir
vir§valandinj darba nuostatos daznu atveju yra perkeltos i§ Jstatymo;

3.4. maziau kaip puséje (47 proc.) darbo apmokéjimo sistemy yra detalizuota, Kkaip
apskaiciuojamos priemokos uz pavadavima;
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3.5. daugumoje darbo apmokéjimo sistemy nenustatytas vienkartiniy uzduociy, kurios yra
laikomos ypac¢ svarbiomis, uz kurias mokamos premijos, pobidis;

3.6. daugumoje darbo apmokéjimo sistemy valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir veikla
mokyklos bendruomenei, skyrimo kriterijai yra neaiskis, neatsizvelgiama j mokytojy kvalifikacines

kategorijas.

4. Beveik visose mokyklose (98 proc.) darbo apmokéjimo sistemos prieinamos susipaZzinti
darbuotojams.

5. Nuo 2023 m. rugséjo 1 d. savo darbo kriivio sandaros aprasus atnaujino maziau nei pusé
vertinty mokykly.

6. Beveik dviejuose tre¢daliuose mokykly (64 proc.) mokytojy darbo kraivio sandaroje numatytas
laikas veikloms, susijusioms su profesiniu tobuléjimu, ir pagal Profesinio tobuléjimo aprasa nustatytas
profesinio tobulinimosi pobudis.

Dél kriivio sandaros nustatymo:

1. Visose mokyklose nustatytas valandy, skiriamy vadovauti klasei (grupei), skaiCius atitinka
Kriivio sandaros apraso 2 priedo lenteléje nurodyta valandy per mokslo metus skaiciy.

2. Visose tikrintose mokyklose pareiginés algos pastoviosios dalies koeficientas buvo didinamas
ne daugiau kaip 25 proc., tai atitinka Jstatymo 5 priedo 3 punkto nuostatas.

3. Beveik visos tikrintos (96 proc.) mokyklos ugdymo planui jgyvendinti ir mokytojy kriiviams
formuoti panaudojo daugiau kaip 80 proc. pagal Mokymo 1é8y aprasa skirty kontaktiniy valandy.

4. Daugumoje tikrinty mokykly (76 proc.) mokytojy darbo kriivio sandara atitinka Kriivio
sandaros apraso 7! punkto nuostatas.

5. 76 proc. vadovy, skirdami priemokas mokytojams, vadovavosi [statymo 10 straipsnio nuostata
ir mokyklos darbo apmokejimo sistema.

6. Daugiau kaip pusé mokytojy (53 proc.), dirbanciy tikrintose mokyklose, $iais mokslo metais
turi vienos ar didesnés nei vienos pareigybés kriivj; vidutinis kriivis, tenkantis vienam mokytojui, yra
0,87 vienos pareigybés; apie 5 proc. mokytojy krivis siekia nuo 0,95 iki 1 pareigybés.

7. Apie 10 proc. mokytojy, dirbanc¢iy pagal pradinio ugdymo programg ir turin¢iy 700 ir daugiau
kontaktiniy valandy, nesudaromas visas pareigybés kravis.

8. Ketvirtadalyje mokykly (27 proc.) nustatyta atvejy, kai darbo kriivji sudaré tik valandy,
skiriamy vadovauti klasei (grupei), ir valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos
bendruomenei, skaicius.

9. 11 proc. tikrinty mokykly yra mokytojy, kuriems per metus skirta 888 ir daugiau kontaktiniy
valandy privalomiems dalykams pagal bendruosius ugdymo planus mokyti, ta¢iau nesuformuota viena
pareigybe.

10. Daugiau kaip tre¢dalyje mokykly (37 proc.), kuriose dirba iki 2 mety pedagoginio darbo staza
turintys mokytojai, vadovai, nesilaikydami statymo 5 priedo 9 punkto nuostaty, jiems nustaté daugiau
kaip 756 kontaktines valandas.

11. Penktadalyje mokykly (20 proc.), nesilaikant Kriivio sandaros apraso 1 priedo pastabos
nuostatos, nepadidintas valandy pasiruosti pamokoms skaiius mokytojams, dirbantiems pagal
atnaujintas programas; tiek pat mokykly, nesilaikant Kriivio sandaros apraso 2 priedo 1 pastabos
nuostatos, nepadidintas vadovavimo klasei valandy skai¢ius uz socialinés-pilietinés veiklos
koordinavimg arba valandos apskaiciuotos neteisingai.

12. Kas trecioje tikrintoje mokykloje (36 proc.) mokytojy darbo kravio sandaroje nenumatytas
laikas veikloms, susijusioms su profesiniu tobul¢jimu, skirtas bendras valandy, susijusiy su profesiniu
tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenei, skaicius per mokslo metus, nenustatytas profesinio
tobulinimosi pobudis.
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13. Apie 22 proc. mokykly, nustatant mokytojo vykdomas veiklas mokyklos bendruomenei, néra
susitariama dél konkretaus veikly mokyklos bendruomenei saraso, rezultaty, konkreciy valandy.

14. Apie 36 proc. mokykly, nustatant mokytojo pareigybei valandy, susijusiy su profesiniu
tobulé¢jimu ir veikla mokyklos bendruomenei, skaiciy, 76 mokytojams, turintiems visg pareigybe,
skirtos maziau kaip 102 valandos; penkiose mokyklose 12 mokytojy, turinéiy ne visg pareigybe,
nebuvo skirta valandy, susijusiy su profesiniu tobulé¢jimu ir veikla mokyklos bendruomenei.

15. Beveik tre¢dalyje mokykly (31 proc.) mokytojy koeficientai padidinti ne uz visg j pareigybe
iskaiciuotg kravi.

16. Dalyje (38 proc.) mokykly priemokos mokytojams skirtos nurodant visiems darbuotojams
vieng priemokos mokejimo priezast] ir nedetalizuojant kiekvieno mokytojo atliktos veiklos.

17. Premijos, nesilaikant Jstatymo 12 straipsnio 1 punkto nuostaty, buvo skirtos ne tik atlikus
vienkartines ypac svarbias uzduotis. Pasitaiké atvejy, kai jos iSmokétos uz padidéjusj darby masta, uz
darbg su specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniais, uz atnaujinto ugdymo turinio diegimg pamokose.
36 proc. mokykly premijos skirtos vienu jsakymu visiems mokytojams uz tas pacias veiklas.

18. Ketvirtadalis mokykly (24 proc.) nesivadovauja Reikalavimy interneto svetainei apraSu ir
interneto svetainése nepateikia informacijos apie darbuotojy, einanciy vienodas arba pagal kitus
poZymius vienariiSes pareigas, praé¢jusiy mety vidutinj ménesinj nustatytaji (paskirtaji) darbo
uzmokestj. Reikalavimy interneto svetainei apraso nurodymg pateikti informacija apie darbuotojy,
einanciy vienodas arba pagal kitus poZymius vienariiSes pareigas, vidutinj darbo uzmokestj; mokykly
vadovai supranta skirtingai: vieni skai¢iuoja mokytojy atlyginimy vidurkj, kiti — vienai pareigybei
tenkantj darbo uzmokest;.

19. Penktadalyje mokykly (22 proc.) Pedagogy registre fiksuoti neteisingi kontaktiniy valandy,
panaudoty ugdymo planui jgyvendinti, skaiciai.

20. IS patikros metu surinkty duomeny negalima nustatyti, ar savivaldybés i§ savivaldybiy
perskirstomos mokymo 1¢éSy dalies mokykloms skyré papildomy 1éSy ugdymo planui jgyvendinti,
vadovaudamosi teisés akty nuostatomis.

ISVADOS

1. Darbo apmokeéjimo sistemos nustatytos visose mokyklose, taciau dalis darbo apmokéjimo
sistemy nebuvo laiku atnaujintos.

2. Darbo apmokéjimo sistemos daugumoje mokykly nepakankamai detalizuotos, taikant Lietuvos
Respublikos teisés akty nuostatas konkreciai mokyklai, skirtingai suprantant ar interpretuojant teises
aktuose nustatytus reikalavimus.

3. Darbo apmokéjimo sistemose nepakankamai aiskiai nustatyti mokytojy darbo kriivio sandaros
nustatymo Kkriterijai.

4. Nustatant mokytojy darbo kruvi, dazniausiai nesilaikoma Istatymo ir Kriivio sandaros apraso
nuostaty: del didziausio kontaktiniy valandy skaiciaus skyrimo vienai pareigybei; dél valandy
skaiciaus didinimo pasiruosti pamokoms mokytojams, dirbantiems pagal atnaujintas programas, ir
mokytojams, koordinuojantiems socialing-pilieting veikla; dél ne maziau kaip 102 valandy veikloms,
susijusioms su profesiniu tobul¢jimu ir veikla mokyklos bendruomenei, skyrimo mokytojo pareigybei.

5. I8 dalies nevykdomos [statymo 5 priedo 2 punkto nuostatos didinti mokytojy pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficientus dél veiklos sudétingumo uz visg | pareigybe jskaiciuotg kriivi.

6. IS dalies nevykdomos [statymo 10 straipsnio 2 dalies ir 12 straipsnio 1 dalies 1 punkto
nuostatos, skiriant priemokas ir premijas.
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SIULYMAI

1. Mokykloms, kuriose atliktas planinis patikrinimas:

1.1. Pasalinti pazymose mokykloms nurodytus trikumus ir pazeidimus iki paZymose nustatyto
termino.

1.2. Uztikrinti, kad darbo apmokéjimo sistemos, mokytojy darbo kriivio sandara ir apmokéjimas
uz darbg atitikty Jstatymo nuostatas ir mokyklos darbo apmokéjimo sistemoje priimtus susitarimus.

1.3. Nustatant mokytojams valandy, susijusiy su profesiniu tobuléjimu ir veikla mokyklos
bendruomenei, skaiciy, atsizvelgti j Kriivio sandaros apraso 8 punkto rekomendacijas.

1.4. Darbo apmokéjimo sistemas suderinti su darbuotojy atstovais.

1.5. Atnaujintas darbo apmokeéjimo sistemas pavieSinti mokyklos interneto svetaingje.

1.6. Atkreipti démesj, kad Darbo uzmokesc¢io skaiCiuoklé yra planavimo jrankis su galima
paklaida dél skaiciy apvalinimo procesy. Mokykly finansiné apskaita turéty biti vykdoma
vadovaujantis Finansinés apskaitos jstatymu ir (ar) naudojantis jstatymo nuostatas atitinkancia
finansinés apskaitos programine jranga.

2. Savivaldybéms:

2.1. Ivertinti pazymoje jvardyty pazeidimy tikimybe kitose savivaldybés mokyklose, prireikus —
naudotis Kokybés vertinimo departamento parengtais klausimynais, konsultuotis su specialistais.

2.2. Igyvendinti prevencines priemones, atsizvelgiant j pazymoje fiksuotus pazeidimus ir
trikumus.

2.3. Savivaldybiy tvirtinamuose mokymo 1é8y, skiriamy Mokymo 1éSy apraso 12 punkte
nurodytoms ugdymo reikméms tenkinti, paskirstymo tvarky aprasuose nustatyti Siy 1éSy paskirstymo
Svietimo jstaigoms kriterijus.

3. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai:

3.1. Kriivio sandaros aprase jtvirtinti nuostata, kad mokyklos mokytojy darbo kriivio nustatymo
Kriterijai turi buti nustatyti mokyklos darbo apmokéjimo sistemoje.

3.2. Kriivio sandaros aprase nustatyti principus, kaip turi biiti skiriamos valandos profesiniam
tobuléjimui ir veikloms, kurias mokytojas privalo atlikti mokyklos bendruomenei, visa pareigybe
turinéiam mokytojui, mazesnj nei visos pareigybés kriivi turin¢iam mokytojui ir didesnj nei vis0S
pareigybes kriivj turin¢iam mokytojui.

3.3. I§ naujo jvertinti Mokymo &Sy aprase nustatyta pradinio ugdymo mokytojo viduting
kontaktiniy valandy, tenkanc¢iy vienai pareigybei, norma per mokslo metus salyginiy mokytojy
pareigybiy skaiciui apskaiciuoti.

3.4. Tobulinti teisés akty nuostatas, pagal kurias nustatomas didziausias mokytojo pareigybei
leistinas kontaktiniy valandy skai¢ius ir maziausias leistinas skai¢ius valandy, susijusiy su profesiniu
tobuléjimu ir veikla mokyklos bendruomenei.

3.5. Pateikti iSaiSkinimg, kuo vadovaujantis ir kaip skai¢iuojamas vidutinis darbo uzmokestis,
kuris skelbiamas mokykly interneto svetainése.

3.6. Atkreipti Valstybés kontrolés démesj ] tai, kaip savivaldybés laikosi Mokymo 1éSy apraso
nuostaty, perskirstydamos valstybés biudZeto skiriamas mokymo 1éSas mokykloms.

Patikrg ,,Dél bendrojo ugdymo mokytojy darbo apmokéjimo atitikties teisés akty nuostatoms*
atliko Nacionalinés Svietimo agentiros Kokybés vertinimo departamento specialistai, apibendrino
Veiklos kokybés priezitiros skyriaus vyriausiosios specialistés Regina Pociené, Ramuté
Kulikauskien¢, Lina Kantautiené, Renata Kilijoniené, Virginija Petrauskien¢, Ausra Jankauskiené.
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Patikrinty mokykly sgrasas: 1 priedas

Alytaus Saltiniy progimnazija*

Alytaus Senamiesc¢io pradiné mokykla

Alytaus $v. Benedikto gimnazija

Alytaus ,,Sakalélio* pradiné mokykla

Alytaus r. Daugy Vlado Mirono gimnazija

Elektrény sav. Kietaviskiy progimnazija

Jonavos pradiné mokykla

Jurbarko r. Klausuc¢iy Stasio Santvaro pagrindiné mokykla
Jurbarko r. Jurbarky darzelis-mokykla

. Kaisiadoriy r. Zasliy pagrindiné mokykla*

. Kalvarijos sav. Jungény pagrindiné¢ mokykla*

. Kauno Motiejaus Valan¢iaus mokykla-darzelis*

. Kauno Juozo Urbsio progimnazija*

. Vytauto Didziojo universiteto klasikinio ugdymo mokykla*
. Kauno Simono Daukanto progimnazija

. Kauno ,,Silo pradiné mokykla*

. Vytauto Didziojo universiteto ,,Atzalyno* progimnazija
. Kauno Ver$vy gimnazija

. Kauno r. Ringaudy pradiné mokykla*

. Kauno r. Uzliedziy mokykla-daugiafunkcis centras*

. Kauno r. Akademijos mokykla-darzelis ,,Gilé“*

. Kauno r. Roky mokykla-darzelis*

. Kauno r. Kacerginés mokykla-daugiafunkcis centras*

. Kauno r. Linksmakalnio mokykla-darzelis

. Kauno r. Raudondvario Anelés ir Augustino Kriauzy pradiné mokykla*
. Kauno r. Neveroniy gimnazija

. Kédainiy ,,Ryto* progimnazija*

. Kédainiy r. Dotnuvos pagrindiné mokykla*

. Kédainiy r. Sétos gimnazija

. Kédainiy r. Vilainiy mokykla-darzelis ,,Obeléle*

. Lietuvos sporto universiteto Kédainiy ,,Ausros* progimnazija
. Klaipédos ,,Saulutés* mokykla-darzelis*

. Klaipédos ,,Saulétekio progimnazija *

. Klaipédos Tauralaukio progimnazija*

. Klaipédos Prano Masioto progimnazija *

. Klaipédos ,,Smeltés* progimnazija

. Klaipédos Martyno Mazvydo progimnazija*

. Klaipédos Gedminy progimnazija

. Klaipédos r. Slengiy mokykla-daugiafunkcis centras

. Lazdijy Motiejaus Gustai¢io gimnazija

. Mazeikiy Senamiesc¢io progimnazija*

. Mazeikiy ,,Vyturio* pradiné¢ mokykla

. Mazeikiy ,,Ventos* progimnazija
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Pakruojo r. Lygumy pagrindiné mokykla*
Pakruojo rajono Balsiy pagrindiné¢ mokykla
Palangos Sventosios pagrindiné mokykla
Palangos Vlado Jurgucio progimnazija
Palangos pradin¢ mokykla*

Panevézio ,,Azuolo* progimnazija*
Panevézio ,,Zemynos“ progimnazija*
Panevézio Berzy progimnazija

Panevézio ,,Saulétekio® progimnazija
Panevézio ,,Vyturio® progimnazija

Pasvalio r. Pumpény gimnazija*

Plungés ,,Ryto* pagrindiné mokykla*
Prieny r. Veiveriy Tomo Zilinsko gimnazija
Prieny ,,AZuolo* progimnazija*

Radviliskio rajono Baisogalos mokykla-darzelis*
Rokiskio r. Juodupés gimnazija*

Rokiskio Juozo Tubelio progimnazija
Skuodo Bartuvos progimnazija

Sakiy rajono Sintauty pagrindiné mokykla*

Sakiy rajono Kudirkos Naumies¢io Vinco Kudirkos gimnazija*

Siauliy ,,Saulés® pradiné mokykla*

Siauliy Geguziy progimnazija*

Silalés r. Kvédarnos Kazimiero Jauniaus gimnazija
Silutés Ziby pradiné mokykla

Silutés r. Zemaiéiy Naumies¢io gimnazija
Tauragés ,,Ausros* progimnazija*

Tauragés ,,Saltinio* progimnazija

TelS1y r. Nevarény pagrindiné mokykla

Tels$iy r. ,,Kranto* progimnazija

Traky r. Paluknio Longino Komolovskio gimnazija*
Traky r. Lentvario Henriko Senkevi¢iaus gimnazija
Ukmerges r. Siesiky pagrindiné mokykla*
Ukmergés Senamiesc¢io progimnazija

Utenos Vyturiy progimnazija*

Vilkaviskio ,,AZuolo* progimnazija

Vilniaus Antano Vienuolio progimnazija*
Vilniaus Zemynos progimnazija*

Vilniaus Zéruéio pradiné mokykla*

Vilniaus ,,Taikos* progimnazija*

Vilniaus darzelis-mokykla ,,Dainoréliai**

Vilniaus r. Val¢itiny gimnazija*

Zarasy ,,Santarves pradiné mokykla*

*Mokyklos, kuriose atlikta detali patikra, vykstant j mokyklas.



